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Seiiores

ASAMBLEA GENERAL DE AFILIADOS
Camara Colombiana de

la Infraestructura — CCI

Ciudad

Estimados afiliados,

Como es costumbre todos los afios, hoy hacemos entrega
de otro informe de gestion de la Seccional Antioquia de
la Camara Colombiana de la Infraestructura, informe que
corresponde a las labores adelantadas durante el afo
2021. En él, encontraran un completo resumen de nuestras
actividades, las cuales, de acuerdo con nuestras politicas,
se encuentran alineadas con el direccionamiento marcado
por la Presidencia Nacional de la CCI. Adicionalmente,
nuestro qué hacer diario, estd orientado a lograr los
objetivos definidos por nuestra Junta Directiva, los cuales
nos permiten cumplir el Plan de Trabajo definido por la
misma.

El afo 2021 continud con las restricciones propias de la
pandemia originada por el Covid-19; la actividad econémica
estuvo marcada por la semipresencialidad en las oficinas,
particularmente, las oficinas gubernamentales, lo que
impidio el regreso a la normalidad de todas las actividades
gremiales, sin embargo, tal como ocurri6 en el afio 2020,
el 2021 se caracterizd por una fuerte actividad virtual en
nuestros eventos, y por fortuna, la casi total presencialidad
en las obras, lo que contribuyé definitivamente a la
recuperacion econdmica del sector.
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El adecuado manejo de la pandemia y el exitoso
programa de vacunacion, permiti6 que en el
segundo semestre se regresara paulatinamente
a las actividades presenciales aunque con
restricciones, de esta manera, logramos que
nuestras juntas directivas seccionales regresaran
a ser presenciales en el segundo semestre, y
poco a poco retomamos el 100% de nuestras
actividades administrativas en forma presencial;
fue asi como desde el mes de septiembre
retomamos todas las labores desde las oficinas
de nuestra sede.

En el campo nacional, el sector estuvo bastante
activo, particularmente en el campo vial, lo que
permitid la entrega de 4 concesiones por parte de
la ANI: Puerto Salgar — Honda — Girardot; Pacifico
II; Vias del Nus; Cartagena-Barranquilla; Circular
de la Prosperidad y Puerta del Hierro-Cruz del
Viso, complementado con una inversion local
por parte del Gobierno Nacional y departamental
superior a los $200.000 millones en vias
secundarias y terciarias, entre las que se destacan
las Vias Para la Conectividad, que comprenden
el mejoramiento de vias y la soluciéon definitiva
de acceso de aproximadamente 23 cabeceras
municipales. Hasta la fecha, se encuentran
entregadas entre otras, La Quiebra-Argelia; San
Vicente - Concepcion y Concepcion — Alejandria.

Mencion especial se debe hacer a la construccion
del Tunel Guillermo Gaviria Echeverri tramo 1 y
tramo 2. En esta obra, el tramo 1 comprende
algo mas de 18 kildmetros de carretera, incluidos
7 tuneles, 16 puentes y 4.4 km de via a cielo
abierto, obras que avanzan satisfactoriamente y
de las cuales se espera tener el cale del tunel 17
de 9.73 km de longitud, este mismo afio.

En cuanto al Tunel Guillermo Gaviria Echeverri
tramo 2, que consta de 19, 4 kilometros, 11
tuneles, 13 puentes y algo mas de 12 kildmetros
de via a cielo abierto y que estd a cargo del
INVIAS, quien dividié el tramo en dos contratos,
ambos legalizados y en plena ejecucion, al igual
que el contrato de equipos electromecanicos
recientemente adjudicado, también avanza de
acuerdo con el cronograma.

En el modo aéreo, es importante destacar
la instalacion de la mesa técnica entre la
Gobernacion de Antioquia y el Ministerio del
Transporte para definir la ampliacion de la
terminal aérea y la construccién de una nueva
pista de 3.5 kildmetros. un proyecto estimado en
$2,78 billones de pesos.

Contrasta esta inversion con la pobre gestion
en el Municipio de Medellin y los municipios del
Area Metropolitana, donde apenas vemos, dos
anos después de iniciada la administracién, un
cumplimiento que no sobrepasa

eL 31%0

EN EL PLAN DE DESARROLLO

Las obras actuales en ejecucion en Medellin, son
en general aquellas que fueron contratadas en la
administracion anterior, o aquellas cuyos procesos
de seleccion estaban bastante adelantados, para
resaltar, solo podemos mencionar la Biblioteca de
la Nororiental y la pavimentacion de Carabobo
Norte, dos procesos de poca envergadura que
ademads presentaron un Uunico oferente en el
proceso de seleccion de contratista, restandole
transparencia.

Esta Administracion y las del Area Metropolitana,
han estado caracterizadas por procesos
de seleccion privada mediante convenios
interadministrativos, por lo que el acceso a los
procesos ha estado restringido, maximo, cuando
se rumora que la Unica forma de acceder a un
contrato es mediante el otorgamiento de dadivas
a algunos de los funcionarios.

Desde el punto de vista de nuestra gestion gremial
permanente, no puedo dejar de mencionar la
participacion del Gremio en la defensa del proyecto
hidroeléctrico Ituango, en el que se encuentran
vinculadas varias empresas afiliadas, pero, sobre
todo, por la importancia de salvar un proyecto
gue es y sera un activo de todos los colombianos
y particularmente de los antioquefos.

El pasado afo como consecuencia de nuestra
actividad, participamos con 85 registros en prensa,
siendo 42 de ellos relacionados directamente con
el Proyecto Hidroeléctrico Ituango.

Como complemento a nuestra gestiéon, debo
mencionar la realizacién de mas de 40 eventos
desarrollados con cerca de 3.100 asistentes, 15
comités, entre los que se encuentran: Comité
Ambiental, Comité Juridico, Comité de Gestion
humana, Comité de Contratacion y Comité
Comercial.
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Durante el ano 2021 retomamos
con dinamismo la mesa de
energia, y de igual forma,
trabajamos con  entidades
como: Corantioquia, el Metro de
Medellin y el SENA.

institucional

4

En la revista
“Infraestructura y Desarrollo
compartimos muchas de
nuestras posiciones gremiales a
través de 5 articulos centrales, y
dimos a conocer nuestra gestion
a través de la elaboracioén de 16
noticias.

Ahora bien, para este afo se
prevé un panorama un poco
mas incierto que el presentado
en el afio 2021 debido a que
es un ano electoral. En el pais
existe una gran proliferacion
de candidatos, alta polarizacion

politica y muchas de las
propuestas de los aspirantes a
la presidencia estan llenas de
promesas populistas imposibles
de cumplir, ademds, muchas
de ellas atacan directamente el
libre desarrollo empresarial, lo
que ha puesto nerviosos a los
inversionistas. Sin embargo, el
comportamiento de la economia
en las primeras semanas del afio
2022 ha sido bastante positivo;
quizds el gran nubarrén es
la inflacion que se prevé, por
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lo que es posible que veamos
pronto un repunte en el alza de
las tasas de interés, y esto a su
vez, lleva a un descenso en la
actividad econdmica.

En el campo local, el manejo poco
claro y deficiente de la Alcaldia
de Medellin terminara por afectar
el desempefio de nuestras
empresas afiliadas, ya que hay
un sentimiento generalizado de
desconfianza, llevando a muchos
de nuestros agremiados a
buscar sustituir las opciones del
Municipio de Medellin en otros
municipios y entidades.

Tengan la  certeza que,
como Gremio, seguiremos
comprometidos en la defensa
del sector, en las bondades y
beneficios de estimular la libre
empresa y el inconveniente
de medidas que disminuyan la
actividad' privada, aumenten el
tamano del estado y estimulen la
corrupcion.

Cordialmente,

José Fernando Villegas Hortal
irector Ejecutivo




JUNTA
DIRECTIVA
2021 - 2022

NOMBRE SECTOR EMPRESA
Gustavo Adolfo Bernal Jaramillo y :
Presidente CONCESIONARIO Concesion La Pintada
Julian Garcia Cadavid :
Vicepresidente CONSTRUCTOR Coninsa Ramon H
Sy Concesionaria Vial del
Mauricio Millan Drews CONCESIONARIO Pacifico COVIPACIFICO
Ricardo Lopez Lombana CONCESIONARIO Concesion Vias del Nus
Camilo Angel Machado CONSTRUCTOR Estyma S. A
. . . Construcciones y Tractores
Hilda Lucia Hoyos Perez CONSTRUCTOR S.A.S Conytrac
David Andrés Jaramillo Jaramillo PROVEEDOR Cementos Argos
Claudia Patricia Gomez Lizarazo PROVEEDOR Cemex Colombia
Jorge Alberto Sierra Giraldo PROVEEDOR Ingenieria de Encofrados S. A
Clara Victoria Gallego Arango CONSULTOR CVG Servicios Ambientales
Jaime Ramirez Ossa CONSULTOR JR &AF Consultores
Martin Eduardo Giraldo Cruz CONSULTOR PI Epsilon
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FUNCIONARIOS
SECCIONAL ANTIOQUIA

NOMBRE SECTOR

José Fernando Villegas Hortal

Director Ejecutivo

Gustavo Betancur Vargas

Coordinador Técnico

Viviana Ruiz Bolivar

Coordinadora de Nuevos Negocios

Maria Camila Gdmez Rengifo

Coordinadora Juridica

Beatriz Elena Quintero Arias

Coordinadora Administrativa
y Financiera

Natalia Castafio Cano

Coordinadora Comercial y
de Comunicaciones

Carolina Gonzalez Duran

Comunicadora Junior

Margarita Maria Yepes Orrego

Profesional Comercial

Claudia Patricia Restrepo
Bermudez

Auxiliar Administrativa

Alexander Aguirre Zuluaga

Analista de Contabilidad

Gilma Stella Carvajal Rios

Analista de Contabilidad

Juan Daniel Mejia Arango

Ingeniero Coordinacion Técnica

Valentina Trujillo Montoya

Practicante Coordinacion Técnica
Primer Semestre

Nidia Rosa Largo Marin

Servicios Generales

Ronald Alberto Cano Taborda

Mensajero
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ASAMBLEA
GENERAL

REVISOR
FISCAL
JUNTA
DIRECTIVA

DIRECTOR
EJECUTIVO

ASISTENTE
DE DIRECCION

CORDINACCION CORDINACCION CORDINACCION CORDINACCION CORDINACCION
COMERCIAL Y NUEVOS NEGOCIOS TECINA ADMINISTRARIVA |—— — jyripIica
COMUNICACIONES Y FINANCIERA
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ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL CCI ANTIOQUIA
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CAPITULO 1

ESTRA
ORGY

Implementar Influir en
tecnologias politicas publicas

Generar y ejecutar Satisfaccion de
proyectos partes interesadas

INNOVADOR - INFLUYENTE
QUE TE APRECIA
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CAPITULO 2

INFLUENCIA EN EL DISENO,
CONSTRUCCION E IMPLEMENTACION

DE POLITICAS PUBLICAS.

Participacion en cuerpos colegiados de naturaleza publica y privada

Mesa de trabajo de energia:

El objetivo de este espacio en el 2021, fue
analizar la importancia de las plantas menores
en la matriz energética del pais y la necesidad de
la complementariedad de las diferentes fuentes
energéticas. De otro lado, se realizd un andlisis de la
agendaderegulacidony lasdificultades enlaaprobacion
de puntos de conexion. Durante el afio 2021 se
realizaron reuniones en las cuales participaron los
gerentes.

Algunos de los logros obtenidos en esta mesa
son: la elaboracion de un estudio, en el cual
se realizd un analisis de las plantas menores
en el contexto actual y futuro del mercado de
energia mayorista en Colombia. Este fue un
estudio contratado por las firmas Pi Epsilon y
Generadora Unién. De igual forma, a través
de una comunicacién formal, se plantearon
las dificultades frente a la nueva regulacion
de la CREG para el sector de las pequenas
centrales. Carta radicada en el mes de
diciembre de 2021.

) T
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MesadetrabajoCorantioquia
— Operadores de Servicios
Publicos:

Algunos de los temas analizados a través
de esta mesa, fueron los avances en la
construccién de lineamientos para la
generacion de unidad de criterios en la
evaluacién de autodeclaracién y/o informe
de seguimiento y control de los Planes de
Saneamiento y Manejo de Vertimientos, a
través de las reuniones con el Ministerio de
Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible.
En esta mesa de trabajo participaron los
gerentes de las empresas operadoras de
servicios publicos. Dentro de los logros
obtenidos se encuentra:

Expedicion de memorando 0400JA-
MEM2103-1800 del 8 marzo de 2021
para generar unidad de criterios frente
al proceso de evaluacién, seguimiento y
control de los Planes de Saneamiento y
Manejo de Vertimientos en jurisdiccion de
Corantioquia, estableciendo que: no se
define tiempo maximo para la formulacién
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de los PSMV; se pueden acordar metas
de carga contaminante; y por ultimo,
aceptacion de caudales de vertimiento con
base en el caudal micro-medido.

Comité Técnico con el SENA:

Durante el afo 2021 se realizaron cuatro
reuniones con el Servicio Nacional de
Aprendizaje — SENA con el fin de analizar
la proyeccidn del Centro para el Desarrollo
del Habitat y la Construccion, la oferta de
formacion y certificacion de competencias
laborales, los mecanismos de promocion
de oferta educativa y el seguimiento a la
ejecucion presupuestal del Centro.

Entre los integrantes del comité se
encuentra: Camacol  Antioquia, la
Universidad Nacional de Colombia,
la Central Unitaria de Trabajadores -
CUT, mesa sectorial de gas de EPM, la
Confederacion General del Trabajo y la
Camara Colombiana de la Infraestructura
Seccional Antioquia.



CAPITULO 3

SEGUIMIENTO
NORMATIVO

P> SECCIONAL ANTIOQUIA

Durante el afo 2021, la Coordinacién Juridica de la Seccional
Antioquia trabajo y contribuy6 en la derogacién por parte de la
Contraloria General de Medellin de la Circular 02 de 2019 relacionada
con el AIU.

De igual forma, la Seccional Antioquia coadyuvd en la accién de
tutela presentada por Consorcio CCI, buscando eliminar los efectos
del fallo de la Contraloria General de la Republica en el caso
relacionado con el proyecto Hidroituango. Se presentdé ademas,
Demanda de Accién Popular junto con SINPRO y el sefor José
Hilario Lépez.
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» VICEPRESIDENCIA .

NACIONAL:

La Vicepresidencia Juridica de la CCI
contribuyo a la consecucién de cuatro logros
importantes para los afiliados al gremio:

Acuerdos que reconocen las
afectaciones a los ingresos de las
concesiones de iniciativa privada y a
los de iniciativa publica con ocasidn de
las medidas adoptadas por el Gobierno
Nacional para mitigar los efectos de la
pandemia.

En virtud de los impactos generados por
la emergencia sanitaria del Covid-19 en
los proyectos de infraestructura, en una
decision conjunta entre los concesionarios,
la Agencia Nacional de Infraestructura y la
Camara Colombiana de la Infraestructura,
se acordd instalar unas mesas de
negociacion para analizar las principales
consecuencias de la pandemia y adoptar las
medidas e instrumentos tendientes a lograr
un acuerdo respecto de su tratamiento.
Producto de las negociaciones adelantadas
en las mesas, en las que la CCI participd
como moderador y mediador, se logro la
concertacion y celebracion de dos acuerdos
que tuvieron por objeto reconocer que las
medidas adoptadas para la mitigacion de
la pandemia del Covid-19, referidas a la
exencion del cobro de la tarifa de peaje a
los vehiculos que transitaron por el territorio
nacional entre el 26 de marzo y el 31 de
mayo de 2020, y al aislamiento preventivo
obligatorio comprendido entre el 25 de
marzo y el 31 de agosto de 2020, afectaron
los ingresos tanto de los concesionarios
de iniciativa privada como los de iniciativa
publica.

Este acuerdo es considerado como un pacto
sin precedentes en el sector, teniendo en
cuenta que fue el resultado de un ejercicio
de concertacién directa entre las partes,
mediado por la CCIy con el acompafiamiento
de organismos de control, lo que mitigd la
posibilidad de una alta litigiosidad.
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Memorandos de entendimiento para las
concesiones aeroportuarias.

A partir del 29 de mayo de 2020 iniciaron
las mesas de negociacidon entre la ANI vy
los concesionarios del modo aeroportuario
espacio que contd con la moderacion de la
CCI y el acompafamiento de las entidades
de control y prevencion del dafio antijuridico.

Estos acercamientos directos, tuvieron
como propdsito, por un lado, contener el
efecto domind que desencadenarian los
eventuales litigios por las afectaciones
sufridas al equilibrio econdmico de los
contratos de concesidn y, por otro, proponer
alternativas de compensacion que pudieran
tener un tratamiento transversal para mitigar
los impactos de la emergencia sanitaria
en la ejecucion de tales contratos, como
consecuencia de la drastica caida de los
ingresos regulados y no regulados provocada
por las medidas adoptadas por el Gobierno
Nacional para evitar la propagacién del
Covid-19, y que implicaron la restriccion
total de vuelos comerciales nacionales e
internacionales entre el 23 de marzo y el 30
de septiembre de 2020.



*

Luego de 20 sesiones de trabajo, el 15 de febrero
del 2021 las partes de la negociacion suscribieron
un Memorando de Entendimiento, con el objeto
de protocolizar los asuntos transversales objeto
del referido espacio y que se resumen en los
siguientes aspectos:

» Renuncia de los concesionarios a los costos
de los elementos de bioseguridad, exigidos por la
normatividad vigente a la fecha de la firma del
memorando.

» Prérroga compensatoria en plazo, para lo
cual, fijaron reglas aplicables i) a los contratos de
plazo fijo, sin ingreso esperado, y ii) a los contratos
de ingreso esperado.

P Suspensidn o ajuste de algunas obligaciones
contractuales con la finalidad de aliviar las
dificultades de liquidez de los concesionarios
y ajustar la operacién de los aeropuertos a las
condiciones actuales.

P Ratificacion de la autonomia contractual
de los concesionarios frente a sus relaciones con
los terceros explotadores de areas comerciales
o tenedores de espacio de las terminales
aeroportuarias.

Mesas de trabajo No - Conpes

A partir del 29 de mayo de 2020
iniciaron A lo largo del afio
2021 se desarrollaron mesas de
trabajo semanales en las que
participaron el Ministerio de
Transporte, la Superintendencia
de Transporte, la Agencia Nacional
de Infraestructura, Cormagdalena,
la ANDI y la CCI, con el fin de
superar algunas problematicas en
la ejecucion de los contratos de
concesion portuaria sobre temas
que no ameritan la expedicion de
un documento CONPES.

Producto de cada una de las mesas
de trabajo, es la elaboracion de un
Manual de Buenas Practicas que
recoge lo acordado en cada una
de las mesas, con el objeto de
facilitar la gestion contractual de
los proyectos y ayudar a superar las
dificultades que se presenten en el
marco de los temas abordados.
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it I El documento de la mesa
L oo L R uno, actualmente cerrado,

i contempla los siguientes
- acuerdos:

» La Superintendencia de Transporte realizard capacitaciones periddicas a los
concesionarios sobre la forma en que debe registrarse en el Vigia la informacion estadistica.

» Se acordaron los parametros que a continuacion se indican en relacion con el reporte
de la informacion estadistica en asuntos como: almacenamiento de carga, tablas de puesto
atraque, embarcaciones y tiempos operacionales entre otros.

Seguimiento normativo y revision de iniciativas legislativas y reglamentarias.

Durante de la vigencia 2021, se realizd el seguimiento a 115 iniciativas legislativas que
contemplaban algun tipo de impacto para el sector de la infraestructura. Resultado de esta
gestion, es la concientizacién de las entidades del Gobierno Nacional y de los parlamentarios
sobre los efectos negativos para el mercado de las compras publicas derivados de la creacién
de incentivos y de puntajes adicionales en procesos de seleccidon de contratistas de obra,
consultoria e interventoria a disefios y obras publicas.
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CAPITULO 4

SEGUIMIENTO A PROPUESTAS DE POLITICAS PUBLICAS

Cumplimiento indicador 2021:
36.4% Medellin, 61.9% Antioquia

Indicador a cumplir en 2021:
15%

1 Plan Maestro de Infrastructura Antioquia 2020 - 2035 - PMIA 1

3  Herramientas tecnoldgicas de planificacion urbana 1 1
4  Alianzas en temas Macro (Transporte intermodal) 1 1
5  Sistema organizacional de las Entidades Publicas 1

Derogatoria de Circulares y/o Directrices relacionadas con la no inclusion en
7  presupuestos oficiales de los Riesgos Previsiblbles Asignados al Contratista
(Imprevistos de AIU)

Formacion en principios de funcionarios publicos, en ética, historia y conocimiento
del territorio

21 Revision de la contratacion en la empresa de desarrollo urbano
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CAPITULO 5

REACTIVACION DEL SECTOR

CCI Antioquia y Metro de Medellin:

La CCI Antioquia y el Metro de Medellin establecieron una mesa de trabajo centrada en el
uso de la herramienta Mapas Interactivos del gremio, con el fin de fortalecer la estrategia

de escalonamiento de horarios en los
diferentes sectores de la economia. Para este
caso concreto, buscaban tener informacion
confiable de las obras que se desarrollaban
en el Valle de Aburrd con el objetivo de
contactar a las entidades contratantes y
construir rapidamente una estrategia de
escalonamiento de horarios que aliviara la
presion sobre el sistema de transporte, en
especial la linea A del Metro en las horas pico
de la tarde y manana.

Oportunidades en el sector de
infraestructura:

Producto del estudio de la situacidn
actualizada del sector y de la identificacidn
constante de oportunidades y proyectos a
nivel regional y nacional, se desarroll6 una
campanfa de informacidn frente actores claves
del sector como la banca, las aseguradoras
y los afiliados. En esta, se mostraba un
diagnéstico actualizado del sector apoyados
en el Foro Econdmico Mundial y el Dane;
asi como un panorama de los proyectos en
ejecucidon y a ejecutarse en el futuro por
entidades antioqueiias como la Gobernacién
y el Valle de Aburra y a nivel nacional como el
Invias, la ANI y los bancos de proyectos del
Sistema General de Regalias y de Obras Por
Impuestos.

tener informacién confiable de las obras
que se desarrollaban en el Valle de Aburra
con el objetivo de contactar a las entidades
contratantes y construir rapidamente una
estrategia de escalonamiento de horarios
que aliviara la presidn sobre el sistema de
transporte, en especial la linea A del Metro en
las horas pico de la tarde y mahana.
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INDICE GLOBAL DE
COMPETITIVIDAD IGC 2019 - 2020

COLOMBIA 10° EN LATAM 57TH

GLOBAL COMPETITIVENESS INDEX 4.0 2019 EDITION RANKIN IN 2018 EDITION: 60TH/140

PERFORMANCE OVERVIEW 2019

Overall Enabling Human Innovation
score Environment Capital Markets Ecosystem
Best SGP FIN SGP KOR (33) 4) CHE HKG SPG HKG CHN USA DEU
100
%0
80
70
64
60
50
40 — —
36
30 ey
20 —
10 L
0
Rank/141 57th 92tnd 81th 87th 43rd 16th 80th 90th 73rd 54th 37th 49th 77th
Overall Institutions §Infrastructure ICT Macro- Health Skills Product Labour Financial Market Business - Innovation
Adoption economic market market system size dynamisn  capabilty

stabilly

INFORME DE GESTION 2021

Ve sEREn




PLAN DE ADQUISICIONES
SHFAGHTI00 da ol CONVENIOS POR $150 MM

$470 MM

ALC. RIONEGRO
$1.6 BN

; 23 CORREDORE
;?E-,NBI:JEL RIO 16 CABECERAS
' 450 PUENTES
$0,5 BN
$1,4 BN
$0,5 BN

ESTUDIOS , VICEMINISTERIO DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO
FERROCARRIL A URABA'Y LA FELISA 82 .
PUERTO LOGISTICO PTO BERRID PROYECTOS EN EVALUACION
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APP ESTADIO

ESTRUCTURACION

APP ARENA MEDELLIN

ESTRUCTURACION

INTERCAMBIOS VIALES 80 Y 34
$120 MM

Plan de adquisiciones
infraestructura 2021

(MED - ENV - AMVA)
$390 MM

BIBLIOTECA NORORIENTAL
$40 MM

CARABOBO NORTE

$43 MM

PARQUES DEL NORTE

$0,4 BN

METRO DE LA 80
$1,6 BN

INTERCAMBIO ESMERALDAL E

INFRA. EDUCATIVA
$20 MM

CIUDADELA UNIVERSITARIA DEL

NORTE

$100 MM
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INDICADORES FINANCIEROS - SECTOR CONSTRUCTORES

1,7 1,7 —

INDICE DE LIQUIDEZ 1,76

INDICE DE
ENDEUDAMIENTO

RAZON DE COBERTURA
DE INTERESES

RENTABILIDAD DE
PATRIMONIO

RENTABILIDAD DEL
ACTIVO

59,6%

1,7

$13.322.424

INDICADORES FINANCIEROS - SECTOR CONSULTORES

INDICE DE LIQUIDEZ 1,7

INDICE DE
ENDEUDAMIENTO

RAZON DE COBERTURA
DE INTERESES

RENTABILIDAD DE
PATRIMONIO !

RENTABILIDAD DEL
ACTIVO

61,5%

2,2

16,1%

6,4%

INDICADORES FINANCIEROS - SECTOR PROVEEDORES DE INSUMOS

1,5 ——

INDICE DE LIQUIDEZ 1,5

INDICE DE
ENDEUDAMIENTO

RAZON DE COBERTURA
DE INTERESES

RENTABILIDAD DE
PATRIMONIO

RENTABILIDAD DEL
ACTIVO

52%

1,6

14%

7%

$4.801.275
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CAPITULO 6

SEGUIMIENTO A PROYECTOS

Seguimiento a proyectos: Mapas, avances de proyectos, proyectos pendientes, fotos,
impuestos obras analisis Invias, inventario tuneles, Catedra UdeA.

Mapas Interactivos de Obras
de Infraestructura:

La CCI Antioquia realiza seguimiento
constantealos proyectosdeinfraestructura
mas importantes del pais y principalmente
delaregidn. Paraesto ha desarrollado unos
MAPAS INTERACTIVOS con la informacién
mas relevante de estos proyectos, los

P Grandes proyectos de
Antioquia:

Contiene informacion
importante sobre los
siguientes proyectos: Parques
del Rio, Tunel de Oriente,
Tunel del Toyo, PTAR Bello,
Proyectos de Valorizacion del
Poblado, Metrocable Picacho
y Miraflores, Tren ligero de la
80, Ferrocarril de Antioquia,
Renovacién del Centro
de Medellin, Transversal
de la Montafia, Tren de
Rionegro, Intercambio Vial
Ayura, Intercambio Vial La

Seca, Puertos en Urab3,
Doble Calzada Oriente
DCO (Rionegro-Tablazo) vy
Conexion Vial del Sur.

INFORME DE GESTION 2021

cuales pueden ser consultados, previo
permiso de acceso, por los afiliados
interesados. Los mapas se alojan en el
portal web: https://sites.google.com/
view/portalcontratacioncciantioquia/
mapas-interactivos

Los Mapas Interactivos se enfocan en:

Obras en Antioquia y
Eje Cafetero

Permite visualizar los proyectos
en contratacion y ejecucion, en
los sectores de infraestructura de
transporte, aguapotableysaneamiento
basico, espacio publico, recreacion y
deporte; edificaciones publicas, obras
de mitigacion y prevencion del riesgo
y telecomunicaciones y energia.



» Proyectos 4g y 59

Contiene informacién condensada del
programa de concesiones viales de cuarta
generacién y de las iniciativas privadas
que conforman la principal red carretera
del pais. Se puede encontrar informacion
sobre los trayectos, los concesionarios y
demas empresas involucradas, los cierres
financieros, el valor de los contratos vy el
avance del proyecto.

» Grandes proyectos INVIAS:

Seguimiento a la ejecucion de programas
de proyectos como Vias para La Equidad,
Concluir  Concluir Concluir, Legalidad
y Reactivacion, y Reactivacion 2.0;
importantes programas de construccién de
obras del Gobierno Nacional que permitira
articular entre si las concesiones viales
y los proyectos de asociaciones publico
privadas con los demas corredores viales
del pais en todas las regiones del territorio
nacional.

» Mapa de procesos de proveedores
en Antioquia y Eje Cafetero:

Mapa para hacer seguimientos a procesos
de contratacion de proveedores de
insumos, maquinaria, equipos para el
sector de la infraestructura en Antioquia.

» Mapa de consultoria en
infraestructura en Antioquia
y Eje Cafetero:

Permite visualizar los procesos de
contratacién de disefios e interventorias,
en los sectores de infraestructura de
transporte, agua potable y saneamiento
basico, espacio publico, recreacion y
deporte; edificaciones publicas, obras
de mitigacién y prevencion del riesgo y
telecomunicaciones y energia.
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o

30 Proyectos,
26 en obra

$47 Billones de
inversion (DIC 2020)

56%
Avance promedio

12 Proyectos
+ 80% de avance

79 Tuneles

72.400 Empleos
directos

INFORME DE GESTION 2021

1700 KM
489km nuevos

958 Puentes




‘ @ Corredor Medellin - Cartagena
o
HACIA COSTA CARIBE e 14 horas _
@

PUERTDS:
DE URAHR

ANT-BOL

Corredor Medellin - Uraba ’

[ o

4,5horas | 8horas

J . EDIOS

- e
§ MARL /N

» \ J
TUNEL GUILLERMO A NG ‘ VINUS
GAVIRIA ECHEVERRI we i

‘ > SR
RS S
S
m PAC3 r/J‘

HACIA COSTA PACIFICA

BUENAVENTURA
Y SUR DEL PA[S

BT

DEPARTAMENTO
DEL CHOCO

ACIA BOGOTA,
ORIENTE Y SUR
DEL PAIS

RIO MAGDALENA

RUTA DELSQy 5

LA VIRGINIA
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PROYECTOS 4G - SEGUMIENTO AL AVANCE

CAPEX ENERO RITMO FIN OBRA FIN DE OBRA

PROYECTO AVANCE/ CON RITMO INICIAL
ACTUAL CONTRACTUAL

BILLONES 2021

1 1 Puerto salgar - Honda - Girardot $1,47 100% FIN

2 2 Pacifico 1: Ancon sur - Bolombolo $2,75 82% 2,0% MAR-23 ABR-23
3 3 Pacifico 2: Bolombolo - La Pintada - Primavera $1,59 100% FIN

4 4 Pacifico 3: La Pintada - La Virginia y otros $2,19 93% 0,8% JuL-22 SEP-20
5 5 CTGENA- BQUILLA y Circunvalar Prosperidad $1,79 100% 0,2% FEB-22 OCT-20
6 6 Perimetral del Oriente: Caqueza - Sesquillé $1,57 43% 0,0% NOV-20
7 7 Conexion Norte: Remedios - Zaragoza - Caucasia $1,59 78% 0,9% ABR-23 ENE-22
8 8 Magdalena 2: Remedios - Ruta del Sol $1,88 29% 0,8% DIC-24 ABR-23
9 9 Mulal6 - Loboguerrero $2,06 0% 0,0%

10 1 Puerta de Hierro - Cruz del Viso $0,79 100% FIN

11 2 Corredor Transversal del SISGA $0,70 95% 1,9% MAY-22 SEP-21
12 3 Villavicencio - Yopal $2,76 69% 2,3% FEB-24 OCT-23
13 4 Corredor Santana - Neiva $1,78 2% 0,0% CEDIDO 6/21

14 5 Popayan - Santander de Quilichao $1,67 0% 0,0% INICIA 6/22

15 6 Autopista al marl: Bolombolo - Sta fe de Ant. - Medellin $1,97 95% 1,7% JuL-22 OCT-21
16 7 Bucaramanga - Barrancabermeja - Yondo ruta del Cacao $2,51 88% 1,9% DIC-22 OCT-21
17 8 Pasto - Rumichaca $2,55 97% 2,5% ABR-22 ENE-22
18 9 Autopista al Mar2: Cafiasgordas - El tigre - Necocli $1,90 77% 2,8% JuL-23 ENE-23

19 1 Bucaramanga - Pamplona $1,26 11% 0,4% JuL-24

20 2 Pamplona - Clucuta $1,98 58% 1,8% JUN-24 JuL-23

21 1 Girardot - Ibagué - Cajamarca $1,57 45% 0,7% NOV-24 MAR-21
22 2 Cambao - Manizales $0,55 54% 2,5% JUN-24 FEB-23
23 3 Chirajara - Fundadores $3,17 96% 1,4% JUN-22 AGO-21
24 4 Malla vial del Meta $0,69 0,0% 0,0% AGO-25
25 5 Tercer carril doble calzada Bogota - Girardot $2,36 7,0% 0,1% JUN-23
26 6 Medellin - San José del Nus (Via del Nus. Magdalena) $1,35 100% FIN

27 7 Conexion Antioquia - Bolivar $1,61 79% 1,4% ABR-23 DIC-22
28 8 Corredor Vial Neiva - Girardot $0,98 87% 1,6% ENE-23 AGO-21
29 9 Accesos Norte Bogota $0,65 48% 0,6% JUN-24 ABR-23
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> PROYECTOS PENDIENTES POR EJECUTARSE
PUNTOS CRITICOS 4G

Gestidn sobre puntos criticos y obras faltantes en los proyectos 4G de

Antioquia, frente al Gobierno Nacional, por medio del grupo Infraestructura
Para la Competitividad.

PROYECTOS PENDIENTES POR EJECUTARSE PUNTOS CRITICOS 4G

TUNEL GGE
TRAMO 2

R———— o PUERTOS
i URABA

EJE CAFETERO Y ;
- 5 | INTERCAMBIO PRIMAVERA
BUENAVENTURA

TUNEL GGE PUENTE INTERCAMBIO VIAL 3.3 KM FALTANTES
TRAMO 2 BOLOMBOLO PRIMAVERA PACIFICO 1
g’q\‘sggggx A cargo MAR 1 Diseﬁ_o no objetgdo

Pendiente asignacion por interventoria. Intercambiador
19,4 KM del rubro (Gobierno paso nive]: acceso
11 tuneles (5,3km) Nacional) Presupuesto OK, falta Angelpolis.
13 puentes (1,6 km) acut—_zrdo con interventor
4 tlineles falsos (0,3 km) Gobernacién Antioquia: (riesgos y precios). Con amigable
12,3 km vias a cielo abierto estudios ydisefios N ) componedor
en estructuracion Licencia §m_b|enta| Sep 2021.
en tramite.

equipos electromecanicos
1.000 millones

de tramo 1 y tramo 2
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» Analisis a los costos de los proyectos del programa Legalidad y
Reactivacion 2.0 del INVIAS: valor por km, impuestos y costos directos.

ESTUDIO CARGA DE IMPUESTOS EN UN CONTRATO DE OBRA
SOBRE LOS COSTOS DIRECTOS (SIN AIU 30%)

TUNEL DEL

b mmmmm - frererereraremen

L 1
E $142.689.893.619 $10.509.230.580 i $26.868.017.221
TOYO TRAMO $42.600.000.000 | . | $379.083.392.291
L 1 1
2 SECTOR 1 ] i ]
................................... s .
: : : : : ! CONTTRIBESP |
| $27.111.079.788 | $37.343.779.121 | $1.996.753.810 | $8.995.325.662 | $18.954.169.615 | <ok i
A IS Lo Lo L S R
! ! ! ! ! ! INDUSTRIAY !
' VA 19% ' IVA 19% ' IVA 19% i | $4.359.459.011 |  COMERCIO |
1 1 1 1 IVA SOLO SI 1 ' 1.15% 1
] ] ] ] ] ] . 0 ]
] ] ] ] ] ] ]
A e e e e s — — — m — —————— - —— 4 L et Fmmmmmm e m— 4
: CONTRATA : : :
! ! ! RENTA 31% DE |
| EMPRESACON- | $7.638.530.355 | AU °
i TRATISTAQUE ! : :
! SUMINISTRE MO f=7mnasssssnasss Sl H
i | $30.952.158.981 ! .
_____________________________________________ }---------------' '______________i
SALARIOS SIN HORAS EXTRAS NI FESTIVOS ! NO INCLUYE |
INCLUIDOS ! CONTRIBU- 1
""""""""""""""""""""""""" . CIONES Y .
8,33% [« ti:
________ ! ____o____________e_s_a_n_ia_s_______________ : 8,38% ESTAMPILLAS
' TERRITORIA- |
8,33% Prima ! LES LAS CUA- !
--------------------------------------------- ! LES SON 3,5% !
4,17% Vacaciones i EN MEDELLIN i
1% mensual Int % cesantias
i i TOTAL CARGA DE IMPUESTOS DEL $107.326.358.354
L Sesuddadsedal CONTRATO 28,31%
I e e P L RE SR
________ 8% S EQUIPO 7,2%
12% 1T
_____________________________________________ MATERIALES 9,9%
Parafiscales ~ TTTTTTTmTmmmTmmTm T
_____________________________________________ TRANSPORTE 0,5%
2“/0 -------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------- MANO DE OBRA 2,4%
3% e oo —o—————-------
""""" ;“'“'““““""““““““““' OTROS IMPUESTOS: RENTA, ICA, 8.2%
4% CONTRIBUCION ESPACIAL (s
TOTAL 50,33% T
_____________________________________________ EXPLOSIVOS 0,2%
El 50,33% de los salarios son cargas prestacionales ~ TT T T T T T S mmmmmmom—mmmeee
--------------------------------------------- *NO INCLUYE:
150,33% - SUBSIDIO DE TRANSPORTE A EMPLEADOR QUE GANA HASTA 2 SMMLV Y VIVE A
--------------------------------------------- MAS DE 2KM DEL SITIO DE TRABAJO.
2/3 DEL SALARIO SON PARA EL EMPLEADO HORAS EXTRAS, FESTIVOS.
_____________________________________________ - SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO.
33,5% - DOTACION

TIPO DE INTERVENCION VALOR / KM

PROMEDIO

Gl $45,538,229,060 30% 2% 11%
ME OO $7,650,713,735 22% 13% P

CONSTRUCCION VS MEJORAMIENTO
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KM DE N° DE
TUNELES TUNELES

TOTAL

COLOMBIA 1352 16

TOTAL

ANTIOQUIA 88,8 59

ANTIOQUIA VS
COLOMBIA 49% 30%

EN CONSTRUCCION, CONSTRUIDOS
Y POR CONSTRUIR
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» Proyecto Hidroeléctrico Ituango:

El proyecto de infraestructura mas grande de Colombia avanza de nuevo en
su ruta para poner en marcha el primer generador de 300mw en julio de 2022

luego del visto bueno de la ANLA.

El proyecto de infraestructura mas
grande de Colombia avanza de nuevo en
su ruta para poner en marcha el primer
generador de 300mw en julio de 2022
luego del visto bueno de la ANLA.

La Autoridad Ambiental, con base en
el analisis del dictamen técnico rendido
por Pdyry, indico que se requiere iniciar
con las operaciones lo mas pronto
posible, dando cumplimiento a Ia
medida preventiva impuesta mediante
la resolucion 820 de 2018. Ratificé en
el PMU que, al tratarse de una medida
de gestion del riesgo, no existe ninguna
restriccion para que el proyecto genere
energia eléctrica, medida que de acuerdo
con el informe de Pdyry, resulta ser la
mas efectiva y urgente para mitigar los
riesgos del proyecto.

INFORME DE GESTION 2021

La empresa ratifico el cronograma para
que la primera unidad de generacién
entre el 26 de julio de 2022, seguida por
la segunda unidad de generacién antes
de noviembre del 2022, y la tercera y
cuarta unidad de generacion en enero y
septiembre de 2023, respectivamente.




» AVANCE GENERAL DE LA OBRA

99% 98% 95%

OBRAS DE LA PRESA VERTEDERO SISTEMADE
DESVIACION DEL RIO

86% 83% 66%

TUNEL DE ACCESO Y CAVERNA DE CASA OBRAS DE DESCARGA
CASA DE MAQUINAS DE MAQUINAS INTERMEDIA

PROYECTO HIDROELECTRICO ITUANGO
DESDE ABRIL 2018 POST- CONTIGENCIA AVANCE HOY 87%

5/2/2019

31/7/2018 CIERRE DE COMPUERTS
10/5/2018 TERMINACION CONDUCCION1 Y FIN DE 11/4/2020
PASO DE AGUA POR CONCRETOS PASO DE AGUA LLENO OQUEDAD
COMPLEJO DE CAVERNAS VERTEDERO POR CAVERNAS CONDUCCIONES

28/4/2018 12/5/2018 3/2/2019 24/2/2019 | 30/6/2021
PRIMER DESTAPONAMIENTO CONSTRUCCION INICIO RECUPERACION FIN OBRAS DE
TAPONAMIENTO GAD SUBITO TUNEL PANTALLA PLASTICA CAVERNAS ZONA ESTABILIZACION
DERECHO SOBRE PRESA NORTE ZONA NORTA
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» Proyecto Tunel

Guillermo
Gaviria Echeverri:

Ya se han excavado mas 7.500 metros
de los 9.730 metros que mide el tunel
principal o Tunel Guillermo Gaviria
Echeverri, lo cual representa un avance
del 74%.

LA GALERIA DE
80% RESCATE,
EXCAVACION.

EL TUNEL 15-16
o SE ENCUENTRA
46% || EN ETAPA DE
REVESTIMIENTO

La construccidon del Tuanel Guillermo
Gaviria Echeverri y sus vias de acceso
es de vital importancia para unir las
concesiones Mar 1 (Medellin-Santa Fe
de Antioquia-) y Mar 2 (Cafasgordas-El
Tigre), garantizando la conectividad de
todo el sistema vial establecido.



La totalidad del proyecto tiene una longitud aproximada de 39.5
kilbmetros de via nueva, su disefio permitira alcanzar una velocidad
de 80 kildmetros por hora, permitiendo una disminucidn en tiempos
de recorrido hacia Uraba desde Medellin en 4.5 horas. El proyecto
sera un referente para la ingenieria por tener el tlinel vial de mayor
longitud en Latinoamérica.

ACTUAL VIA AL MAR SANTA FE DE

CANASGORDAS ANTIOQUIA

L — - TUNEL GUILLERMO _ _
GAVIRIA ECHEVERRI

16,2 KM INECEEEN 19,4 KM

125km | 7 Tuneles SECTOR 2 19,1 KM SECTOR 1 110,3KM
1,3km | 116 Puentes 1,3 km | 6 Tlneles 3,7 km | 5 Tiineles
44 km | Vias 1,3 km | 12 Puentes 0,3 km | 1 Puentes
— 1Puenteen T 0,2 km | 3 Falsos tineles 0,1 km | 1 Falsos tuneles
EHECE e 1 Box-vehicular 6,2 km | Vias a cielo abierto 6,3 km | Vias a cielo abierto
- 1 Puente peatonal

_ INICIO FIN 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

PRECONSTRUCCION NOV-15 DEC-17

INTERVENTORIA NOV-12 DEC-24

_ INICIO FIN 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

CONSTRUCCION 2022 2025
 euwos a2 e N0
Com s w6 .
mmeeworia 22 s P
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Aeropuerto José Maria Cordova

Ya se instald la mesa técnica que definird la ampliacion del terminal y la construccion de la segunda
pista de 3.5 km de largo. El valor de las intervenciones esta estimado en 2.78 billones de pesos,
valor que se debe actualizar ya que esta calculado con precios de 2016. El plan de expansion del
Aeropuerto se pensaba para el ano 2033, pero con el aumento del volumen de pasajeros y de
operaciones, todo indica que este plan debe anticiparse entre 3 y 5 afos.

PLAN DEL
AEROPUERTO JOSE MARIA CORDOVA

® Adquisicidn de predios. ® Nueva torre de control.

® Ampliacion de la terminal aérea y @ Nueva via perimetral.
construccion terminal 2.
® Subestacion eléctrica.
® Nueva pista de 3,5 kilémetros.
@ Plataforma comercial.
® Sistema de conectividad entre
terminales.
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» Tren del Rio

El proyecto de transporte sostenible mas importante
del Valle de Aburra

Mejorar los niveles de movilidad de la ciudades es una apuesta por la vida. Recuperar
tiempo a las personas disminuyendo lapsos de locomocion al dia y reducir emisiones
de CO2 al aire, son las principales apuestas de proyectos de transporte publicos
integrados como El Tren del Rio.

El proyecto ha tenido los siguientes
avances:

Entrega del proyecto vy Gestién  predial  (predios
‘ solicitud de recursos al ‘ publicos) y estudio de impato

Ministerio de Transporte. ambiental EIA en proceso.
. En gestion de cierres

de aportes de la region
(30%)

. Solicitud de COMPES al DNP.

¢ BARBOSA

1 Estacién Barbosa

2 Estacion Hatillo

3 Estacién Girardota

4 Estaciéon Copacabana

5 Estacion Navarra

6 Estacion Bello

7 Estacion Acevedo

8 Estaciéon Caribe

9 Estacion Distrito
10 Estacion U. Nacional
11 Estacion Parques del Rio
12 Estaciéon Industriales
13 Estacién Poblado

CALDAS 14 Estacion Aguacatala

15 Estacioén Estrella
16 Estacion Caldas
17 Estacién Primavera
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Circuitos estratégicos: Gobernacion

de Antioquia.

1. Carepa - Piedras

Blancas - El Cerro.

2. El Tres - San Pedro

de Uraba — Arboletes.

3. Mutata - Murindo. X
4. Necocli - San Pedro

de Uraba — Pueblito

(hacia Valencia).

0OC(e

1. Caiiasgordas — Abriaqui —
Frontino — Chorodo.

2. Frontino - Nutibara - Da-
beiba.

3. Miserenga — Ebéjico — Se-
villa — Heliconia — Alto del
Chuscal — Armenia / San
Antonio de Prado.

4. Olaya - Llanadas.

5. Puente de Occidente - Sa-
banalarga.

1. El Roble - La Herradura.
2. Entrerrios - San José de la
Montaiia.

3. Gomez Plata - El Salto.

4. Liborina - San José de la
Montafia - Toledo.

5. San Fermin - Bricefio.

6. San Jer6nimo - San Pedro
de los Milagros.

7. San Pedro de los Milagros -

Rio Chico.
8. Sopetran — Belmira
Occidente — Norte.

1. Caceres- La Chilona (Za-

ragoza).

2. Colorado - Nechi.
3. Escarralao - El Jobo - Pa-
lizadas - El Bagre.

1.Amalfi - Santa Isabel.
2.Campamento - Anori -

El Mango.

3.Concepcion - Alejandria
San Rafael - San Roque -
Santo Domingo - Alejandria.
4.Puerto Triunfo - Santiago -
Berrio - Cruces - Puerto Nare
- Puerto Berrio-La Y -
Yond6 - Remedios.

5.Santo Domingo — La Quie-
bra.

6. Sofia - Yolombé.

7. Yali - Autopistas del Nor-
deste.

1. Andes - Buenos Aires - Jerico.
2, Andes - San José - Pueblorrico.
3. Betulia — Altamira — Cangrejo.
4. El Retiro - Montebello — Versa-
lles.

5. Jerico - Tamesis.

6. La Usa — Caicedo — Urrao.

1. San José del Nus - Cara-
coli.

0)2415)

1. El Pefiol - San Vicente -
Concepcion — Barbosa.
2. El Santuario - El Carmen
de Viboral — Canada.
= 3. Argelia - La Quiebra -

Narifio - Puente Linda.

e G-t 4. San Luis - El Choc -
San Carlos - Granada - Co-
corna.

Longitud total:

Se encuentran en diagnostico
2.149 Km 9

mas de 190 Km.

Total Km pavimentados en la

Actualmente se estan ejecutando
estudios y disefios de mas de 400
Km de red vial departamental.

actualidad: 385 Km que eqivalen
al 20% de la longitud total de los
circuitos
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Pavimentacion de cabeceras
municipales:

Gobernacién de Antioquia: A la
fecha se han entregado las vias
La Quiebra-Argelia, San Vicente-
de pavimentacion de Concepcion, Concepcion Alejandria
para un total de 27,5 km y
47.000 millones de pesos.

El programa consta de

> 324.7 km

23 caveceras municipales

Vi g

}j ﬂ 1*
S8 |
X
Uramita — Peque Narifio — La Quiebra

Canasgordas — Abriaqui

La Usa — Caicedo

Liborina — Sabanalarga

La Miserenga — Ebéjico

Heliconia — Alto del Chuscal

Alto del Chuscal — Armenia

San Vicente — Concepcion

Santiago Berrio — Cruces — Puerto Nare

San Carlos — Granada
Escarralao — El Bagre

Anori — El Mango

San José del Nus - Caracoli
El Tres — San Pedro de Uraba
San Fermin - Briceno

Vigia del Fuerte

Concepcién — Alejandria Mutata — Murindo
La Ye — Yondd Colorado — Nechi
La Quiebra — Argelia Acceso Puerto Triunfo
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» Parques del
Rio Municipales

Gobernacién de Antioquia: Se presentd el
programa Parques del Rio Municipales en
diferentes subregiones del Departamento, con
el cual se generaran 14.900 m2 de espacio
publico en torno a cuerpos de agua cercanos
a los cascos urbanos de los municipios que se
presentan en la grafica:




(FASEZ I UL

@) DONMATIAS

3) GUARNE

@) LA CEJA DEL TAMBO

5) MARINILLA

6 RIONEGRO

@ VEGACH]
.53 F] @ EL CARMEN DE VIBORAL
©) CONCEPCION

@) SANTA FE DE ANTIOQUIA
@) SAN JERONIMO

@) SAN RAFAEL

@ ANDES

) ELRETIRO

@ EL SANTUARIO

@ CANASGORDAS

@) SAN ROQUE
@) SAN LUIS
[FASE #3 [ LUeSts
@ URRAO
@ oLt
1. SANTA FE DE ANTIOQUIA 2.SAN JERONIMO 3.SAN RAFAEL 4.ANDES
PARQUES DEL RIO TONUSCO CONSTRUCCION PARQUE LINEAL DEL RIO AURRA PARQUES DEL RIiO PARQUES DEL RiO AVENIDA MEDELLIN
5.EL RETIRO 6.EL SANTUARIO 7.CANASGORDAS 8.SAN ROQUE 9.SAN LUIS
PARQUES DEL RfO Construccion de la segunda etapa de la via intermedia PARQUES DEL RO PARQUES DE LA QUEBRADA SAN ROQUE  PARQUES DEL RfO DORMILON
“Vias del Rio” en el municipio de El Santuario
. PLAN MAESTRO QUEBRADA LA TORURA. . ) P ,
1. ENTRERRIOS PARQUES DE LA QUEBRADA LA TORURA, 2.URRAO MEJORAMIENTO DEL ESPACIO PUBLICO - PARQUE Y VA PEATONAL 3.YALI  PARQUE LINEAL TAHAMIES
4
APARTADO . MARINILLA
Plan Maestro Parques del Rio Apartadé ) Plan Maestro P?rques del Rio Marinilla )
Proyecto Urbano Integral“ Ciudad D O”:r ecuperacién, mitigacion, "CONSTRUCCION PRIMERA ETAPA PARQUE DE RECREACION
descontaminacion, reubicacién, integracién en el rio Apartadé. INTEGRAL PARA LA FAMILIA”.
4
. DONMATIAS RIONEGRO

Plan Maestro Parques del Rio Donmatias. PARQUE LINEAL DEL RIO NEGRO - LOS PAISAJES DEL AGUA - TRAMO URBANO
PARQUES DE LA QUEBRADA DONMAT{AS PUENTE BIBLIOTECA (PRIMERA ETAPA)

 GUARNE VEGACHI

PARQUES DE LA QUEBRADA LA MOSCA PARQUES DEL RIO

Construccién proyecto vial urbano (bulevar) quebrada La Mosca . EL mRM EN DE VI Bo RAL
entre la calle 47 y el hospital del municipio de Guarne. TRAMO 5 CIRCUNVALAR
(RUTA GUARNE PARQUE BIOSALUDABLE INCLUYENTE) PARQUES DEL RfO + CICLORRUTA
I 4
. LA CEJA DEL TAMBO . CONCEPCION
Plan Maestro Parques del Rio La Ceja PARQUES DEL RIO CONCEPCION

“CONSTRUCCION DE PARQUES DEL RIO MEDIANTE LA INTERVENCION DEL
ESPACIO PUBLICO ALEDANO A LA QUEBRADA LA PEREIRA, LA CEJA".
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Puerto Antioquia:
Gobernacion de Antioquia

El primero de los tres puertos de Uraba entrara
en operacion en 2025. Esta obra, junto con los
proyectos 4G (en especial el corredor Mar 1,
Toyoy Mar 2), reducira los costos de produccion
y comercializacion en la region y el pais. Podra
movilizar 4.15 millones de toneladas por afio

US$24,4

Millones anuales en pago
en pago de impuestos al pais

US$672,4

Millones de inversion
aproximada

44%

De ahorros en costos a
los productos de Medellin

INFORME DE GESTION 2021

y sera el puerto mas cercano entre Bogota,
Medellin y Eje Cafetero con el Atlantico. Se
proyecta la generacion directa e indirecta de
14.900 empleos y contara con una inversion
aproximada de USD 672 millones.

11.600

Nuevas empresas

14.900

Empleos generados
proyectados

| 4.15

Millones de tonelados podra
movilizar al afo



Avances en el Cumplimiento del
Plan de Desarrollo de Medellin —
Alcaldia de Medellin:

Puesta en funcionamiento de Metrocable
Picacho: Linea P, el cual inicid construccion
en enero de 2018. Beneficia a 42.000
personas. Con él se completan seis cables
aéreos para la movilidad en la ciudad.

Metroplus de la Avenida Oriental con 4,1
Km de longitud que fueron acondicionados
en carril exclusivo, este ano continud su
operacion. Se terminaron de construir cinco
estaciones de este proyecto, el cual inicid
su concepcién en 2012, esperando atender
16.000 pasajeros diariamente en el corredor
Aranjuez — Belén.

Generacidon de espacio publico en Parques
de La Frontera (15.500m2), Parque la
Mansion (2.250 m2) y Parque Barrio Prado
(5.450 m2).

Ciclo infraestructura nueva, 9,1 Km
construidos.

9,5 km de andenes rehabilitados Yy
mantenidos y 7,2Km de mantenimiento en
vias rurales.

Parcheo de huecos en las vias en 2021 ha
llegado a la cifra de 9.200.

Teatro Carlos Vieco operando, renovacion
de la cima del Cerro Nutibara y ampliacién
del Pueblito Paisa con 43 nuevos locales.

Terminacidn de la viay de la ciclorruta(930m)
en el sector Altos del Rodeo.

] Entrega tramo viaducto Media Ladera en la

Comuna 13, uno de los Proyectos Urbanos
Integrales de la ciudad, para mejorar la
movilidad y la accesibilidad, mitigar riesgos
estabilizando taludes y para el disfrute del
espacio publico.




Expectativas
2022

3] Publicacién y adjudicacion de Licitacion Linea E — Ecoldgica, Metro Ligero de la 80. Para
materializar cofinanciacion del Gobierno Nacional 70% y Alcaldia de Medellin 30%,
concretar operacion de crédito con la Financiera de Desarrollo Nacional. Seran 13,25 Km
de via entre Caribe y Aguacatala, 17 estaciones, 20 trenes, velocidad promedio de 45Km/h,
300 pasajeros por vehiculo y capacidad maxima de 14.000 pasajeros hora — sentido.

3] Adelantar gestion predial de Parques del Rio Norte y Parques del Tricentenario, mientras
que el Parque Lleras comenzara su reconstruccion.

%] Terminacion de la construccion de la unidad hospitalaria de Buenos Aires e inicio de la
reconstruccién de la Biblioteca Nororiental. Terminacidon de la construccion de puentes
de la 34 con los Parra y Balsos y los viaductos sobre la carrera 80 de San Juan (60%) y
Colombia (95%). Terminacidon de Metroplus de la 12 sur.

| Después de adjudicado el contrato a inversionista constructor del Plan Parcial Naranjal
desde abril de 2021 vy la interventoria en octubre, el proyecto a 31 de diciembre no cuenta
con acta de inicio para la reactivacion de las obras.
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Seguimiento a proyectos

PROYECTO: INTERCAMBIO VIAL AYURA PROYECTO: INTERCAMBIO VIAL INDOAMERICA
ETAPA: TERMINADO ETAPA: TERMINADO

/

PROYECTO: INTERCAMBIO VIAL LA SECA PROYECTO: METRO DE LA 80
ETAPA: TERMINADO ETAPA: EN PROCESO
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CAPITULO 7

ECBP - ESTUDIO DE CUMPLIMIENTO
DE BUENAS PRACTICAS EN LA CONTRATACION
PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA 2021

Resultados, pronunciamientos, estadisticas, seguimiento EDUs, hechos y
datos: Medellin y Empresas Industriales y Comerciales del Estado.

Este estudio, busca determinar el grado
de cumplimiento de tres grandes pilares
de buenas practicas en la contratacion
de infraestructura, y a partir de
esto, establecer dos escalafones de
entidades publicas contratantes: uno de
contratacion de obra y otro de consultoria
para el periodo comprendido entre el 1
de enero y el 31 de diciembre de 2021.

Teniendo en cuenta el volumen de
contratacion de cada entidad, entre
concursos de méritos y licitaciones de
obra publica, se construye un ranking
final de entidades.
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>
Contratos de obra

= 1.000

millones de
pesos




Cumplimiento del Pluralidad de Modalidades de
Decalogo de Buenas Oferentes. Contratacion.
Practicas en

la Contratacion.

25%
40%

Convocatorias abiertas
vs. Contratacion Directa.

A

CONTRATOS DE OBRA CONTRATOS DE C9NSULTORiA
> 1.000 millones de pesos. (ESTUDIOS, DISENOS E
INTERVENTORIAS)

> 300 millones de pesos.

(V) 85 7 48

CONTRATOS EVALUADOS, CONTRATOS DE OBRA,
$0.6 billones de pesos 37 contratos de consultoria.

Alcaldia de Bello, Alcaldia de Itagiii,

14 Alcaldia de Envigado, Alcaldia de Medellin,
Alcaldia de Manizales, Alcaldia de Pereira,
Alcaldia de Rionegro, Alcaldia de Sabaneta,

ENTI DAD ES AMVA, INDER Medellin, EDU,
Gobernacién de Antioquia, EDESO,

Alcaldia de Apartadd
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RANKING FINAL DE ENTIDADES ) i
ESTUDIO DE CUMPLIMIENTO DE BUENAS PRACTICAS EN LA CONTRATACION
PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA 2021

POSICION ENTIDAD PUNTAJE TOTAL

2019 2020 2021 OBRA + CONSULTORIA 2018 2019 2020 2021

En el afio 2019 fueron cinco las
entidades que se ubicaron por encima
de los 6 puntos. Para el 2020, de las
10 entidades que contrataron obras
y/o consultorias, 6 de ellas superaron
este puntaje, y el promedio de 5,9
puntos es el mas alto alcanzado en la
historia del Estudio de Cumplimiento
de Buenas Practicas, 7% mas alto
que en 2019 (5,5 puntos entre 14
entidades que registraron procesos
observados). Sin embargo, en 2021
el promedio fue el mas bajo de los
Ultimos 4 anos, en gran parte debido
a la proliferacion de Empresas
Industriales y Comerciales del
Estado, con las cuales las entidades
publicas objeto de seguimiento
firman contratos interadministrativos,
aspecto calificado de forma negativa
por CCI Antioquia en el pilar C del
Estudio.
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RANKING TOTAL CONSTRUCCION DE OBRA

PILARC
MODALIDADES DE CONTRATACION
25%

PILAR A
CUMPLIMIENTO DECALOGO 40%

| PILAR B
i PLURALIDAD DE OFERENTES 35% ,

TOTAL 100 %
ENTIDAD

' '
' ' '
' ' '

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' '

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

+ + + + + + + + + + + + + + +

1 1 1 1 L} 1 1 1 L} 1 1 1 L} 1 1 1 L}
1 ALC PEREIRA 60 1 67 1 1 193 157 1 6.0 1 2 183 1 3.6 152 1 1 [} 10 1 10 1100 1 [} 10 1
1 1 1 1 1 ] 1 1 1 ] 1 1 1 ] 1 1 1 ]
I et e tmm———— tmmmm—m P e e - mm—m e e Hmm———— Hmm———— P P e Hmmmmm e m———— 4
1 1 1 1 L} 1 1 1 L} 1 1 1 L} 1 1 1 L} 1
! GOB ANTIOQUIA ! 7.5 ! 8.1 ! 2 ! 8.3 ] 5.6 ! 6.5 ! 4 ! 6.8 ] 8.1 ! 8.7 ! 3 ] 8.8 ] 10 ! 10.0 ! 1 ] 10 ]
bommmmmmmmmm o R bmmm———— tmm———— P e b Hmm————— e s Hmm———— Hmm———— Hmmmm—e R Fmm————— Hmmmmmm e m———— 4
1 1 1 1 L} 1 1 1 L} 1 1 1 L} 1 1 1 L} 1
I ALCRIONEGRO | 5.5 1 1 3 1 6.8 1 5.6 1 1 1 [} 8.3 1 2.1 1 1 1 1100 1 10 1 1 8 [} 0 1
1 1 1 1 1 ] 1 1 1 ] 1 1 1 ] 1 1 1 ]
I et e tmm———— tmmmm—m P e e - mm—m e e Hmm———— Hmm———— P P e Hmmmmm e m———— 4
1 . 1 1 1 L} 1 1 1 L} 1 1 1 L} 1 1 1 L} 1
I ALCMEDELLIN I 62 I 68 1 4 I 48 1 52 1 5.5 ! 8 I 56 1 47 v 79 4 73 10 ! 74 ! 7 02
1 1 1 1 1 ] 1 1 1 ] 1 1 1 ] 1 1 1 ]
L #mm——— tmm———— tmmmm—m Hmmmm—e e tmm———— - e s Hmm———— Hmm———— Hmmmm—e R Fmm————— Hmmmmmm e m———— 4
1 . 1 1 1 L} 1 1 1 L} 1 1 1 L} 1 1 1 L} 1
I ALCAPARTADO | 44 1 38 1 5 47 v 42 53 ! 9 51 1+ 07 v 20 8 33 10 138 1 4 ! 6 1
1 1 1 1 1 ] 1 1 1 ] 1 1 1 ] 1 1 1 ]
I et e tmm———— tmmmm—m P e e - mm—m e e Hmm———— Hmm———— P P e Hmmmmm e m———— 4
1 1 1 1 L} 1 1 1 L} 1 1 1 L} 1 1 1 L} 1
I ALCSABANETA | 49 1 1 6 I 45 1 42 1 5 64 1 2.1 1 1 5 [} 56 1 10 1 1 8 1 0 1
1 1 1 1 1 ] 1 1 1 ] 1 1 1 ] 1 1 1 ]
L #mm——— tmm———— tmmmm—m Hmmmm—e e tmm———— - e s Hmm———— Hmm———— Hmmmm—e R Fmm————— Hmmmmmm e m———— 4
1 1 1 1 L} 1 1 1 L} 1 1 1 L} 1 1 1 L} 1
I ALC MANIZALES | 8.3 1 1 7 1 4.0 1 5.8 1 1 3 [} 6.9 1100 1 1 9 1 2.3 1 10 1 1 5 [} 2 1
1 1 1 1 1 ] 1 1 1 ] 1 1 1 ] 1 1 1 ]

I et + + + + + + + + + + + + + + + +

. 1 1 1 1 1 1 L} 1 1 1 1 1 1 L}

ALC ITAGUI ] ] ] 1 ] ] 1 1 ] ] 1 1 1 [}

1 1 1 ] 1 1 1 ] 1 1 ] 1 1 1

L + + + + + + + + + + + + + +

1 1 1 1 1 1 1 L} 1 1 1 1 1 1 L}

ALC ENVIGADO | | | ] 1 1 ' ] 1 1 ] 1 1 '

1 1 1 1 ] 1 1 1 ] 1 1 ] 1 1 1

+ + + + + + + + + + + + + +

1 1 1 1 1 1 L} 1 1 1 1 1 1 L}

1 1 1 ] 1 1 L} ] 1 1 ] 1 1 L}

1 1 1 ] 1 1 1 ] 1 1 ] 1 1 1

+ + + + + + + + + + + + + +

1 1 1 1 1 1 L} 1 1 1 1 1 1 L}

1 1 1 ] 1 1 L} ] 1 1 ] 1 1 L}

1 1 1 ] 1 1 1 ] 1 1 ] 1 1 1

+ + + + + + + + + + + + + +

1 1 1 1 1 1 L} 1 1 1 1 1 1 L}

1 1 1 ] 1 1 L} ] 1 1 ] 1 1 L}

1 1 1 ] 1 1 1 ] 1 1 ] 1 1 1

+ + + + + + + + + + + + + +

1 1 1 1 1 1 L} 1 1 1 1 1 1 L}

1 1 1 ] 1 1 L} ] 1 1 ] 1 1 L}

1 1 1 ] 1 1 1 ] 1 1 ] 1 1 1

+ + + + + + + + + + + + + +

1 1 1 1 1 1 L} 1 1 1 1 1 1 L}

1 1 1 ] 1 1 L} ] 1 1 ] 1 1 L}

1 1 1 ] 1 1 1 ] 1 1 ] 1 1 1

+ + + + + + + + + +

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 L} 1 1 1 1 L}

1 1 1 1 [} 1 1 1 1 [}

Para el afo 2021, la entidad mejor ubicada en el ranking total de entidades fue
la Alcaldia de Pereira, con un puntaje excelente de 9.3 sobre 10, seguida por
la entidad lider de 2020, la Gobernacion de Antioquia, con 8.3 puntos sobre
10. En general, el promedio de oferentes por proceso fue de 22, respecto a
los 18 oferentes promedio que arroja el modelo CCI Antioquia, que indica el
numero minimo ideal de oferentes que se deben presentar por proceso

Entidades como EDU que mostraron
visible mejoria en 2020 respecto a los afios
anteriores, debido a su baja contratacion
directa y alta pluralidad de oferentes, la
cual se ubicaba por encima de los minimos
ideales recomendados por el modelo de
CCI Antioquia, tuvo un visible retroceso al
cambiar su manual de contratacién para
contratar la mayoria de sus proyectos por
medio de invitaciones privadas. Ademas,
el proceso de contratacion por invitacidn
abierta, de la EDU, que fue revisado por
CCI en 2021 se alejé en gran medida de
las recomendaciones de buenas practicas
del gremio.

Se mantiene un grupo de entidades
con bajos puntajes, en especial por su
escasa pluralidad de oferentes y elevada
contrataciéon directa (firma de contratos

interadministrativos con EICES).

la Gobernacion
su cumplimiento
de aquellas buenas practicas que
repercuten en mayor medida en la
pluralidad de oferentes, a esto se
sumaron las alcaldias del eje cafetero
(Manizales y Pereira). En promedio
se observa una mejora del 12% en
los puntajes finales de cumplimiento
de buenas practicas en contratacion
de obra, la pluralidad de oferentes se
mantiene cercana a los 5 puntos y los
puntajes en contratacion descendieron
fuertemente debido a lo mencionado
anteriormente, con varias entidades con
un porcentaje de contratacion directa
(vs. convocatorias abiertas) por encima
del 80%.

Sigue destacandose
de Antioquia por
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INVERSION MILLONES DE PESOS

COMPARATIVO INVERSION 2016 — 2021

2015 2016 2017 2018

2019 2020 2021 2022

-] GOBANTIOQUIA  [l] ALC MEDELLIN B cpu MEDELLIN

Inversidon en infraestructura (seguimiento
CCI Antioquia) de las tres principales
entidades contratantes de Antioquia y el
Area Metropolitana: Alcaldia de Medellin,
Gobernacion de Antioquia y Empresa de

Desarrollo Urbano.

» 2.8 BILLONES DE PESOS
(67% DEL SEGUIMIENTO
CCI ANTIOQUIA 2016-2021)

TOTAL SEGUMIENTO DE OBRA Y CONSULTORIA CCI ANTIOQUIA 2016 - 2020

1,6
1,4
1,2

0,8
0,6
0,4
0,2

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Inversidon en infraestructura que la CCI
Antioquia ha revisado en su observatorio
desde el afo 2016, sumando lo contratado
por la totalidad de las entidades publicas
evaluadas en ese periodo de tiempo.

D 4.17 BILLONES DE PESOS
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PRONUNCIAMIENTOS 2021

Capacidad financiera
Puntajes
B Plazos
B Experiencia
FONVALMED, METROPLUS,

ENVIAS, METRO DE MEDELLIN,
EPM.

SEGUIMIENTO A LA CONTRATACION DE INFRAESTRUCTURA
DE EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO:

ENTIDAD CONTRATANTE
Empresa De DesarroIIo S ente Edeso Rlonegro 23 20 1 1 1,0
_EmpresaAutonoma DeI Mun|C|p|oDeGuatape __________________________________1_8_____:_|._0__ 3 40 1
Agencia De Desarrollo Local De Itagi 16 4 1 11
Empresa De Desarrollo Urbano dea Ceja -Emduce 48 8 [ 1 [Mi0 100
Empresa D De Desarrollo Urbano Edu - Medellin =~~~ 3 3 B9
'Empresa De Vivienda Y Desarrollo Urbano Y Rural DeI Mun|C|p|o De Enwgado Desur &am 3 @’ 1 @20 o
_Empresa De Desarrollo Urbano Y Habitat Sostenible Eduh - Turbo @40 4 3 @30
'Empresa De Desarrollo Sostenible Del Municipio De Marinilla B0 3 6 1,0
Empresa Para El Desarrollo Urbano Y Habitat Del Municipio De Apartado B9 5 1 @ 3
'Edu Habitat - Sabaneta .6 4 2
Empresa De Desarrollo Urbano DeI Norte De Antloqwa Eduna Santa Rosa De Osos 42 1 1
[Empresa De Desarrollo Urbano Y Rural Del Municipio De Bello * !5‘_19'.‘9'??__ Bello 1.1 .. O
TotalGeneral ... 134 64 28 28 11 1 2

D> SE REVISARON 134 PROCESOS
EN EL SEGUIMIENTO DE

LAS DIFERENTES ENTIDADES
DE ANTIOQUIA:
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La entidad con mas procesos
realizados fue la Empresa de
Desarrollo Sostenible del Oriente
EDESO- Rionegro en el sector de
transporte.



VALOR CONTRATADO POR SECTOR Y ENTIDAD

ENTIDAD CONTRATANTE

Empresa De Desarrollo Sostenible Del Oriente Edeso - Rionegro
Edu Habitat - Sabaneta
Empresa De Desarrollo Urbano De La Ceja - Emduce

Agencia De Desarrollo Local De Itagiii

Empresa Auténoma Del Municipio De Guatapé

Empresa De Desarrollo Urbano Edu - Medellin

Empresa Para El Desarrollo Urbano Y Habitat Del Municipio De Apartadd

Empresa De Vivienda Y Desarrollo Urbano Y Rural Del Municipio De Envigado Desur

Empresa De Desarrollo Sostenible Del Municipio De Marinilla

Empresa De Desarrollo Urbano Y Habitat Sostenible Eduh - Turbo
Empresa De Desarrollo Urbano Y Rural Del Municipio De Bello "Edunorte" - Bello
Empresa De Desarrollo Urbano Del Norte De Antioquia "Eduna"-Santa Rosa De Osos

Total General

A4

La entidad con mas procesos
realizados fue la que mas
inversion tuvo, es decir,
la Empresa de Desarrollo
Sostenible  del  Oriente
EDESO en Rionegro, esta
inversion se vio mayormente
reflejada en el sector de
transporte.

Los sectores con mayor
valor de contrato fueron los
de transporte, edificaciones
publicas y espacio publico,
recreacion y deporte.

17,3

L7 | i
35
7472

12039 RN
. 1673 |
o 1498 |

77,6

Haaa |

297 |

245 |

L 206 |

6,0

21,0

4,3

_..4569

237 10
163 |
106 1.
32 1

87 1 ..

EN MILES DE MILLONES DE PESOS

32 NS
U T .
1238 | 03 [
71

49 EeNEEN
o0 | w1
03 N3 .
a1 §0032 03
0,0 12,4 0,0 0,6
28 33

03

e

Ly2
1723

Se evidencia poca inversiéon en el
sector de agua y saneamiento basico,
mitigacién del riesgo y ordenamiento
territorial.
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PROMEDIO DE NUMERO DE PROPONENTES POR SECTOR Y ENTIDAD

La entidad que en promedio tiene mas
numero de proponentes es la Empresa de
Vivienda y Desarrollo Urbano y Rural del
municipio de Envigado DESUR.

) EL PROMEDIO DE NUMERO DE

PROPONENTES ES DE 2

ENTIDAD CONTRATANTE

~ Empresa De Vivienda Y Desarrollo Urbano Y Rural Del Municipio De Envigado Desur (4,001 2,3 @34, 50 |
 Empresa De Desarrollo Sostenible Del MunicipioDe Marinila (300 30 30
__Empresa De Desarrollo Urbano Y Rural Del Municipio De Bello "Edunorte” -Bello  B83,00 30
_ Edu Habitat - Sabaneta 22 25 30
_ Empresa DeDesarr_o_llg_U_r_banoDeLaC_eJa_ Emduce N7 126 28 @ 20 @30 30

_ Empresa De Desarrollo Sostenible Del Oriente Edeso - Rionegro (2,6 2,7 {40 10
_ Empresa De Desarrollo Urbano Edu - Medellin 2§ 27 {23 30
_ Empresa De Desarrollo Urbano Del Norte De Antioguia "Eduna"-Santa RosaDeOsos [ 2,0 220 20
~ Empresa De Desarrollo Urbano Y Habitat Sostenible Eduh - Turbo ___________________]_.,_9______2!(_)____2_,_0________________1_,§_______________
_ Empresa Para El Desarrollo Urbano Y Habitat Del Municipio De Apartado_______ I¥4,6 20 a0 1,3 N8l =
_Agencia De Desarrollo Local De Itagui _________________ ________________ W4 11,3 W& 14
_ Empresa Autonoma Del Municipio De Guatapé 44,2 12 gm0 o H1,3 1,0 53,00
Total General 2,2 2,2 2,3 2,1 2,9 1,0 3,0

PROPUESTAS DE ACCION ESTUDIO DE CUMPLIMIENTO
DE BUENAS PRACTICAS 2022

W Continuar la gestion para el A Continuar con la campana de Hechos

cumplimiento de las buenas practicas
en las entidades contratantes por medio
de acercamientos entre el Gremio y
las mencionadas entidades, ya sea
por medio de entrega de documentos
(Decdlogo de Buenas Practicas),
mesas de trabajo, pronunciamientos
con recomendaciones.

Continuar la gestion gremial para una
mayor inclusion de las buenas practicas
de contratacién en los pliegos tipo
existentes y por elaborar. Se propone
listar las buenas practicas pendientes
por implementar y presentar un
documento que las sustente ante la
CCI Presidencia Nacional.
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y Datos en la cual se profundiza en los
detalles de la contratacion en algunas
entidades como el conglomerado
publico de Medellin y las Empresas
Industriales y Comerciales del Estado
ubicadas en el Departamento de
Antioquia, Vvisibilizando para estas
Ultimas la inconveniencia de contratar
infraestructura por medio de ellas.

Explorar metodologias exitosas para
lograr que una muestra representativa
de afiliados participe respondiendo
las encuestas cuando la CCI lo
solicite, teniendo en cuenta que esto
contribuye a encontrar soluciones para
los afiliados y el sector en general.



B Hacer campafias de divulgacion del
Portal de Contratacion, en el cual los
afiliados, las entidades contratantes y
el publico en general, pueden conocer
la gestion-de la Coordinacion Técnica
de la CCI y hacer denuncias sobre
irregularidades en la contratacién vy
ejecucion de infraestructura publica.

Compartir con el area comercial de la
CCI Antioquia la informacion relacionada
con los adjudicatarios del afio 2021,
tanto de obra, como de consultoria y
proveedores, con el fin de buscar nuevas
empresas afiliadas para la seccional.

I Generarespaciosdesocializacion
y retroalimentacion del Estudio
de Cumplimiento de Buenas
Practicas con las entidades
contratantes y la CCI Antioquia.
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CAPITULO 8

SEGUIMIENTO A PROVEEDORES

Se revisaron en total 105 procesos en el afio 2021, repartidos en 3 tipos de procesos:
subasta inversa, licitacion publica y seleccion abreviada de menor cuantia.

SUBASTA INVERSA 88
"""""""" LCITACION PUBLIGA 6
 SELECION ABREVIADA DE MENOR CUANTEA no
I 7 105

- Promedio de niumero de
proponentes:

El promedio de numero de
proponentes es de 2.

El resultado con base a todos
los procesos fue de 2,6.

d Promedio de porcentaje de empresas habilitadas financieramente:

El promedio del total de procesos de empresas habilitadas encontrado por medio de las
herramientas financieras corresponde a 26,3 %.

Los procesos encontrados, se clasifican dentro de cinco categorias:

B Maquinaria y accesorios para construccion y edificacion.

B Vehiculos comerciales, militares y particulares, accesorios y componentes.

B Componentes y suministros de manufactura.

B Componentes y suministros para estructuras, edificacion, construccion y obras civiles.
B Componentes, accesorios y suministros de sistemas eléctricos e iluminacion.

Vehiculos comerciales, militares y
particulares, accesorios y componentes.

B Componentes y suministros para estructuras,
edificacion, construccion y obras civiles.

B Maquinaria y accesorios para construccion
y edificacion.

B Componentes, accesorios y suministros de
sistemas eléctricos e iluminacion.

Componentes y suministros de manufactura.
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CAPITULO 9

KIT DE
PLANEACION

2 Construccion del Kit de Planeacion 2022 con
seccionales de la CCI:
Kit con insumos para el proceso de planeacién estratégica de las empresas afiliadas a
nivel nacional y en cada seccional. Cuenta con tendencias del sector, de la economia,

de sectores relacionados estrechamente con la infraestructura, asi como oportunidades
y proyectos relevantes para el afio 2022.
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CAPITULO 10

DEFENSA DE LA INSTITUCIONALIDAD

-l Pronunciamientos Gremiales:

La Seccional Antioquia de la Camara
presentdé durante el afio 2021 un registro
total de 85 pronunciamientos en los

diferentes medios de comunicacidon a
nivel regional y nacional. Defensa de la
institucionalidad en el
Antioquia;

departamento

de reconocimiento y

B Registro de prensa CCI
Antioquia
85 menciones en medios
de comunicacion

Portales Radio
de

internet

Prensa  Television
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posicionamiento de la Camara como
lider e interlocutor para la promocion,
crecimiento, fortalecimiento y proteccion
delas empresas del sector; y defensa de los
principales proyectos en la region, fueron
los pilares para los pronunciamientos de

la Seccional.

2 Medios en los cuales
se mencionod a la CCI Antioquia

Blu Radio, Caracol Radio, W Radio,
RCN Radio, El Colombiano, Portafolio,
EL TIEMPO, La Libertad, La Republica,
El Heraldo, Semana, H13N, Colmundo,
Teleantioquia Noticias, Pulzo,

360 Radio, El Reverbero, Noticias
Confidenciales.

d Comunicados de prensa
publicados en el 2021

Llamado de la CCI: la prioridad
es terminar con éxito obras de
Hidroituango: 10 de mayo

Vias libres ya - relacionado con el
paro nacional: 28 de mayo



d Videos pronunciamientos gremiales:

En el transcurso de afo 2021 la CCI Antioquia realizé una serie de videos, los cuales
presentaron las posiciones del Gremio en determinados temas relacionados con el
sector de la infraestructura. Estos videos estan disponibles en las redes sociales de
la Seccional Antioquia “Camara Colombiana de la Infraestructura — Antioquia” y entre
ellos se encuentra:

CCI Antioquia A nuestro juicio, en el
Pronunciamiento CCI lamenta el fallo en fallo de Hidroituango, se
Antioquia caso segunda instancia - caso estan violando derechos
Vias libres ya Hidroituango Hidroituango fundamentales
Fabricas de la Pronunciamiento de la CCI El fallo de la Contraloria
Productividad Antioquia, luego de que sienta un precedente
el alcalde Daniel Quintero negativo para
mencionara el dia de hoy 29 la seguridad juridica
de octubre, de manera del pais

irresponsable, que la utilidad de
los contratistas de Hidroituango
es del 43%.

_l Campaiias CCI Antioquia 2021:

“Mi vida es una marcha”:

La CCI junto con diferentes gremios y
empresas del Departamento, particip6 en
la campaia “MI vida es una marcha” esta
campana tuvo como objetivo unirnos con
mensajes positivos y llenos de esperanza
en las redes sociales. En medio de un
panorama duro de marchas en todo el
pais.

CIONAL ANTIO

POR UNA COLOMBIA UNIDA

Esta campaiia se realizd desde el 8 hasta
el 13 de mayo, con 8 mensajes alusivos
al trabajo, la familia y el pais en general.

Campana Hechos y Datos:

A través de esta campana la CCI
Antioquia Vvisibilizd ante los afiliados
y el sector en general, todas aquellas
irregularidades  presentadas en los #MiVida
procesos de contratacién de algunas
obras en el Municipio de Medellin y el

Area Metropolitana del Valle de Aburra. Cada dia, cuando voy a mi trabajo
I

y aporto bienestar para los mios y
progreso para el pais
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Entre los pronunciamientos de esta

campana se encuentra:

d 19 agosto 2021.:

@CCIAntioquia manifiesta su
inconformidad frente a proceso de
contratacion IP - 021 de 2021 para
mantenimiento y rehabilitacion de vias
urbanas para el proyecto Rionegro en
Buenas Manos. @EdesoRionegro
@ContraloriaAnt @ElsaYazmnGonzl1
@ProcuraduriaAnt.

@CCIAntioquia en comunicacion
enviada el pasado 13 de agosto solicitd
la revocatoria del acto de apertura del
proceso en mencion y solicitd realizar
nueva convocatoria en la cual todos los
interesados en participar tengan trato
equitativo.

4l 27 de agosto 2021:

@CCIAntioquia ve con entusiasmo
que @Areametropol inicie inversiones
en los municipios de Bello, Envigado
e Itagli. Sin embargo, sugerimos que
estas inversiones se realicen a través
de secretarias correspondientes a cada
administracion municipal y no a través de
empresas de desarrollo urbano.

dl 2 de septiembre 2021:

Histdricamente la @CCIAntioquia ha
tenido reparos frente a los manuales de
contratacion privados de las empresas de
desarrollo urbano, principalmente por la
limitacion de participacién de oferentes
en los procesos.

Luego de publicado el pasado 16 de agosto
el nuevo Manual de Contratacion de la
Empresa de Desarrollo Urbano @EDU, la
@CCIAntioquia encuentra novedades y
elementos que aun no cambian.
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d 24 de septiembre:

8 muertes, 92 heridos y 100 incidentes
de transito se han presentado en el
transcurso del afio en la Via Regional
Sur. @Areametropol no puede permitir
que sus habitantes continden perdiendo
la vida o accidentandose por falta de
mantenimiento de la via.

La Via Regional es el unico acceso por el
sur a toda el area metropolitana del Valle
de Aburrd, hacemos un llamado para que
@Areametropol realice intervencion
completa que requiere la via. Desde
diciembre de 2020 se han invertido $854
millones de pesos y la problematica
persiste.

2l 28 de septiembre:

En @CCIAntioquia observamos como
proceso para contratar Ampliacién Via
Acuarela en alto de las Palmas restringio
participacion plural de oferentes al exigir
requisitos que dejaron por fuera empresas
con capacidad y experiencia suficiente
para desarrollo de este tipo de obras.

3l 16 de noviembre:

En 2021 @AlcaldiadeMed ha contratado
$70 mil millones en proyectos de
infraestructura por medio de convocatorias
abiertas. A su vez, la @EDUMedellin ha
contratado 33 mil millones, producto de
contratos interadministrativos firmados
con anterioridad con la Administracion.

En 2021 @EDUMedellin ha firmado
contratos interadministrativos con @
AlcaldiadeMed por valor de $244 mil
millones, en los cuales @EDUMaedellin
recibe honorarios que rondan el 8% del
valor total del contrato.

Pronunciamientos
relacionados con
Hidroituango:

Un amplio seguimiento y gran apoyo
realizdé la CCI Antioquia durante
el 2021 al proyecto Hidroituango,
durante el afio, se realizaron
diferentes  pronunciamientos en
defensa del proyecto, algunos de
ellos son:

B 15 de septiembre:

“"No estamos de acuerdo con las
decisiones que toma la Contraloria.
Nos parece que pone en riesgo la
estabilidad del proyecto y de todos
los involucrados. "José Fernando
Villegas, director Cdmara Colombiana
de Infraestructura Antioquia.

“Las decisiones de EPM vy los
contratistas fueron producto de
las asesorias de las personas mas
sobresalientes en el mundo.”

B 13 de octubre:

“La plata no se ha perdido. El
fallo esta poniendo a responder a
unas empresas constructoras por
problemas que no necesariamente
fueron de ellos, sino por decisiones,
posiblemente, de funcionarios o de
miembros de junta directiva”.

B 16 de octubre:

Gracias Presidente @IvanDuque por
apoyar y apostarle al desarrollo de
obras que generan bienestar al pais.
Hidroituango es empleo, desarrollo,
progreso, calidad de vida para todos.
Gracias por apoyar a las empresas
de ingenieria que lo dan todo para
entregar obras de alta calidad.
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d 27 de octubre:

Decisiones que hoy se toman frente a un
proyecto que representa tantos beneficios
y bienestar para todo un pais deben
ser decisiones objetivas, que permitan
identificar desde lo técnico, la mejor
alternativa para llevar a Hidroituango a
un feliz término.

ad 29 de octubre:

Pronunciamiento de la CCI Antioquia,
luego de que el Alcalde Daniel Quintero
mencionara el dia de hoy, de manera
irresponsable, que la utilidad de los
contratistas de Hidroituango es del 43%.

3 9 de noviembre:

Hidroituango: éDecision de uno solo?
Sensatez sefiores Llamado del Director
Ejecutivo de la CCI Antioquia.

2 26 de noviembre:

“El fallo de la Contraloria sienta un
precedente bastante negativo para la
seguridad juridica del pais”
@CCIAntioquia

2l 26 de noviembre:

@CCIAntioquia lamentamos el fallo
en segunda instancia de la Contraloria
General de la Republica relacionado con
el caso #Hidroituango.

2 30 de noviembre:

#Hidroituango ¢Sera consciente el
Contralor General de la Republica Felipe
Cordoba y el alcalde de Medellin Daniel
Quintero del dano y las consecuencias de
las decisiones que se vienen tomando con
Hidroituango?.
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d 1 de diciembre:

El Contralor y el Alcalde de Medellin
manifiestan ser defensores de
#Hidroituango dicen que lo masimportante
es sacar el proyecto adelante y garantizar
su operacion a partir de 2022. Irdnica esta
posicidn, pues fallo de segunda instancia
deja la obra sin recursos.

¢Qué pasara con los recursos que MPFRE
venia pagando a Hidroituango? Antes del
fallo de segunda instancia los recursos
eran para EPM, luego del fallo, los recursos
seran para la Alcaldia de Medellin” éCon
qué recursos se terminaran las obras de

Hidroituango?

3l 2 de diciembre:

El fallo en segunda instancia puede llevar
a un desastre: CCI Antioquia.

2l 10 de diciembre:

Desde la CCI Antioquia celebramos
acuerdo entre EPM y MAPFRE. “Este
acuerdo permite firmar las prdrrogas en
los contratos, tanto con el constructor,
el disefiador como con el interventor”
garantizando la continuidad en las obras
de Hidroituango. @CCIAntioquia




CAPITULO 11

FORTALECIMIENTO
DEL RECURSO HUMANO
DE LAS EMPRESAS

Con el fin de mantener el contacto con nuestros afiliados, llevarles informacién de interés
para el sector de la infraestructura y mantenerlos actualizados de toda la normatividad, la

CCI Antioquia gener¢ diferentes espacios desde la virtualidad. A continuacién, presentamos
los eventos realizados.

Asamble General de Afiliados 1 191
"""""" Charlas virtuales CCI Antioquia - Conversatorios 8 557
"""" Eventos marca propia afiliados: Integral, Alion, Diwidag 17 1403
""""""""""" Viernes de la Infrastructura s am
"""""""""""" Seminario de Pavimentos 1 w7
" Seminario Ingenieria del Concreto - '
" seminario de Contratacion - ™
"""""""" Encuentro Regional de Infraestructura 1 115
""""""""""" Mision empresarial Pacifico2 2 30
T e a0 303
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CAPITULO 12

REPRESENTATIVIDAD NACIONAL
E INTERNACIONAL

I Afiliados 2021

Nuevas empresas afiliadas: Continuando con el objetivo de incrementar el nimero de afiliados
para el afio 2021, la Camara afili6 8 nuevas empresas:

1 Automatizacion y Peso
2 By R Ingenieria de Fluidos SA.S " m
s DSI Undergrownd Colombia SAS
3 | - |22
s Conalquipo SAS - m
e Construcciones Conardicon
"""""""""""""""""""""""""""""""" 10

7 Sin Escombros

8 Securitas Colombia S.A.S 0 o B

Constructor  Proveedor  Consultor Concesionarios




CAPITULO 13

INTERACCION PERMANENTE CON LOS AFILIADOS

Herramientas de comunicacion interna y externa

Revista Infraestructura &
Desarrollo:

Durante el 2021, se distribuyeron 5
ediciones bimestrales y trimestrales a
todos los afiliados de la Seccional. La
informacién alli publicada se relaciono
basicamente con el sector a nivel
nacional, con el fin de detallar la gestion
de la Camara a través de cada una de
las seccionales ubicadas en la ciudad
de Medellin, Cali y Barranquilla y de su
presidencia en Bogota; puntualizando
temas como: reuniones, actividades
de gestion gremial, eventos, articulos
de actualidad: juridicos, entrevistas,
reportajes, informes econdmicos,
publicidad, e informacion de los afiliados
a través de la seccién destinada para las
empresas que hacen parte de la CCI.

Entre los articulos destacados desde la

Seccional Antioquia en este medio se
encuentran:

2l Buenas oportunidades:

A los 12 grandes proyectos que hay en
Antioquia en plena ejecucidon, han de
sumarseles iniciativas a cargo de los
gobiernos central y departamental, y
en alguna medida, de los municipios de
Medellin.

2l Mapas interactivos de obras de
infraestructura:

los Mapas Interactivos de Obras de
Infraestructura permiten conocer el
panorama de la infraestructura en el
corto, mediano y largo plazo, ademas de
poder establecer potenciales negocios con
los contratistas de las diferentes obras de
manera oportuna.

&l iA hacer bien la tarea!:

El Gobierno avanza a pasos de gigante
con las 5G, un programa cuya inversion
serd superior a los $28 billones y que
su impacto en materia de crecimiento
econdmico se proyecta en 1,5% anual,
durante los proximos afios.

3l Infraestructura que impacta:

Las autoridades de los municipios, de
la mano con sus pobladores, deberan
identificar las principales vocaciones de
sus territorios, con el fin de emprender

oportunamente las acciones que los

hagan crecer después de que las obras

terminen y se cuente con vias de muy

buenas especificaciones.

d Las empresas de Desarrollo
Urbano:

Después de diez largos afios y un trabajo
arduo en el Congreso de la Republica y
con apoyo del Ejecutivo, se logrd sacar
adelante la Ley 1882 de 2018, convencidos
de que de esta forma lograriamos reducir
el direccionamiento del contratista en los
procesos de la contratacion estatal de
obra publica.

B Total articulos centrales
publicados: 5

B Total articulos de gestion
gremial publicados: 16
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Boletin institucional
“CONECTA CCI ANTIOQUIA":

A través de esta herramienta de
comunicaciéon interna, se envid a los
afiliados de una forma resumida cada
uno de los temas tratados, avances y
logros que se obtuvieron a través de los
diferentes comités y eventos que realiza la
Seccional. De igual forma, este boletin, se
utilizé para informar la programacion que
se tiene en cuanto a eventos (seminarios,
reuniones, capacitaciones, entre otros),
“CONECTA” informa sobre los temas
tratados, acuerdos y decisiones tomadas
en la Junta Directiva.

Total envios: 11

P Correo electrénico:

Este medio se utilizd para
informar a los afiliados y a
las diferentes bases de datos
sobre noticias, comunicados,
boletines, gestion gremial,
posiciones, observaciones
a procesos de contratacion,
cartas, eventos que programa
F Seccional, convenios
con otras entidades vy
manifestaciones de acuerdo
con la ocasion.

» Comunicados
de prensa:

Estos pronunciamientos
fueron enviados a todos los
medios de comunicacién a
nivel regional y nacional,
a los afiliados y entidades
relacionadas con el sector,
con posiciones, conceptos y

hechos que generaron noticias
y que permitieron visibilizar y
fortalecer la labor gremial de
la Seccional Antioquia.
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Actividades de comunicacion
que posibilitaron toda

la accion comunicativa

del gremio en Antioquia

en el 2021:

8l Envio de informacion a
los afiliados:

La informacion que se envid a los
afiliados durante el afo 2021 se relaciond
basicamente con actividades relacionadas
con la gestién gremial de la Seccional de
Antioquia, entre ellas: informes, avances
de reuniones y comités, pronunciamientos
gremiales, citacidn a eventos, seminarios,
capacitaciones, actualidad e informacién
de interés para el sector.

Generacion de noticias
gremiales:

Se recopild cada una de las actividades
gremiales que realizd la Seccional
Antioquia durante el afio 2021,
tanto con los afiliados como con las
empresas y entidades relacionadas con
el sector, para de esta forma, darla a
conocer en cada uno de los medios de
comunicacion que se utilizan: Revista
Infraestructura & Desarrollo, boletin
institucional, redes sociales, boletines
de prensa y pagina web.



Reporte diario de prensa:

Se realizd un monitoreo diario vy
permanente de medios de manera virtual
y fisica, recogiendo asi los principales
hechos noticiosos relacionados con el
sector de la infraestructura tanto a nivel
nacional como departamental.

MONITOREO NACIONAL
DE MEDIOS

PRENSA

El tiempo, La Republica, Portafolio,
El Colombiano, El Espectador.

‘ RADIO

Caracol Radio, Blu Radio, W Radio,
Camara FM, Camara de Comercio.

TELEVISION

Noticias Caracol, Noticias RCN,
Noticias TeleMedellin, H13N,
Noticias TeleAntioquia

PORTALES
INTERNET

ABC Economia.co, Notas Confideciales,
IFM.

I Temas monitoreados a nivel
nacional:

Proyectos nacionales, departamentales,
locales, vias, transporte, movilidad,
Alcaldia de Medellin, Gobernaciéon de
Antioquia, Ministerio de Transporte,
entidades contratantes, entre otros.

Seccional Antiquia

B Construccion - actualizacion y
manejo de las bases de datos:

Esta area se encargd del manejo de
las diferentes bases de datos que se
consideraron necesarias para la difusién
de la informacién que se genera al
interior de la Seccional. Esta informacion
se encuentra en constante actualizacion,
garantizando de esta forma, una mejor
difusion y circulacion de esta y la posterior
comercializacion de los eventos. La
informacién de las empresas afiliadas a
la Seccional es actualizada en el sistema
CRM de la Camara Colombiana de la
Infraestructura a nivel nacional.

Il Contacto con los diferentes
medios de comunicacion a
nivel local y nacional:

El area de comunicaciones se encargd de
la relacién y contacto con cada uno de
los medios de comunicacion y periodistas
tantoanivellocal, regional, como nacional.
De esta forma, cuando se necesitd de la
intervencion o pronunciamiento sobre
algun tema en especifico de la Seccional
Antioquia, fue el area de comunicaciones
quien realizd el primer contacto vy
coordind el encuentro con el periodista y
la fuente de la informacion, en este caso
el Director Ejecutivo de la Seccional.
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d Manual de imagen:

Le correspondié a la Coordinacion de
Comunicaciones el manejo responsable
del manual de imagen, la aplicacién y
utilizacion de este, tanto en la papeleria
institucional como en el material
publicitario para la difusién de eventos
como seminarios, encuentros, desayunos,
entre otros.

ad Apoyo en los eventos:

El area de Comunicaciones se encargd de
la difusién, promocion y convocatoria de
los diferentes eventos realizados durante
el afo, enviando constantemente Ia
informacidon actualizada como: temas,
participantes, agenda, publico objetivo,
conferenciantes, valor de inscripciones,
entre otros. Finalmente se envid informe
y presentaciones de cada uno de los
espacios.

d Pagina web CCI Antioquia:

Con el fin de contar con un medio que
permita a los afiliados de la Seccional
acceder a informacion actualizada e
inmediata, disponible las 24 horas del dia,
la CCI Antioquia cuenta con su sitio web
www.cciantioquia.com, en este sitio, los
visitantes pueden encontrar informacion
relacionada con la actividad gremial de
la CCI en Antioquia en cuanto a eventos,
proyectos, pronunciamientos, informes,
estudios, noticias y demas servicios.

d Redes sociales CCI Antioquia —
Fabricas de la Productividad:

En el ano 2021, la CCI Antioquia
implementd el programa “Fabricas de
la Productividad” este es un programa
bandera del Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, liderado por Colombia
Productiva.

El programa busca que las pequefias,

medianas y grandes empresas que hacen
parte de los sectores de manufacturas,
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agroindustria y servicios, mejoren sus
indicadores de rentabilidad y eleven su
capacidad para competir dentro y fuera
del pais. Se ejecuta de la mano de las
camaras de comercio y el SENA.

En la Seccional Antioquia, con el fin de
aumentar la interaccion con los afiliados
y el sector en general y luego de realizar
un diagnostico en las diferentes lineas
que maneja el programa de Fabricas de
la Productividad, se decidio trabajar en la
linea de transformacion digital.

Para la implementacion de este programa,
se planteé un plan de trabajo, el cual
se desarrolld6 a través de reuniones
semanales, en estas reuniones, se
analizaron cada una de las redes sociales
y el sitio web de la CCI, dejando como
resultado, un completo diagndstico
y las estrategias puntuales para las
publicaciones en las mismas y se realizo
ademas el cambio del sitio web: www.
cciantioquia.com.

Por otro lado, se analizaron estrategias
para el envio masivo de la informacion
a los diferentes publicos y el manejo del
boletin institucional.

Las redes sociales de la CCI Antioquia
son:

Camara Colombiana de la
Infraestructura Seccional

Antioquia.

@CCIAntioquia. En esta cuenta
hasta la fecha se tienen 2.188
seguidores.

cuenta tiene 2.733 seguidores.

a la Seccional.

Camara Colombiana de la

)
)
©
(in)

1.164 seguidores.

@cci_antioquia. En la actualidad la

Lista de difusion con los afiliados

Infraestructura Seccional Antioquia.



Durante el 2021 se continué con el
desarrollo de los comités por temas con el
animo de llegar a las diferentes areas de
las organizaciones afiliadas a la CCI.

En total fueron 15 comités realizados con
la participacion de 451 afiliados de la
CCI a nivel nacional. Una vez realizada la
encuesta de satisfaccion, la cual califica
los temas y la dinamica de los comités.

SE OBTUVO UNA
CALIFICACION
DEL 98% DE
SATISFACCION.

» Relaciones publicas
Servicio al afiliado
Comités

--------------------------------------------------------------
______________________________________________________________
--------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------
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CAPITULO 14

NUEVOS NEGOCIOS

La Camara Colombiana de la Infraestructura Seccional Antioquia a través del
area de Nuevos Negocios, evalua ideas de proyectos que vinculen a los afiliados
en el desarrollo de estos desde su estructuracion hasta su ejecucion.

Esta gestidn, pretende generar ingresos
y/o activos a los afiliados, a la Camara

Colombiana de la Infraestructura
Seccional Antioquia continué con la

y al sector en general. Adicionalmente,
busca la consolidacién y sostenibilidad
del gremio en el tiempo y que éste a su
vez, continle aportando al desarrollo de
la region.

1 APP Conexion Vial del Sur: La Camara

Ancén Sur
TRAMO 1
Alternativa
longitudinal 2

TRAMO 3
Alternativa La Miel 2
(tramo central)

TRAMO 2
Alternativa La Miel 2
(tramo occidental)

La Miel

Caldas

Tunel: 6.54

A Amaga A Manizales

: Cantidad
Cantidad de

Puentes(un)

de Tineles

; 4 ]
Longitudinalzi 4,30 : 2,91 : 16 : 1,39 : 00
_Ramal Central | 850 ; 393 | 21 | 365 | 10
Ramal Oriental | 4,71 ; 103 | 10 _ _, ,271 |  __ _

Corredor: T1 + T3 +
Longitud total: 18.88 km

Vias: 6.89 km
Puentes: 5.45 km

gestion del proyecto “Complejo Vial del
Sur”, una Asociacion Publico Privada
(APP) de iniciativa privada que plantea
la construccién y mantenimiento de una
conexion vial que conecte el sur del Valle
de Aburra con el oriente antioquefio y el
centro del pais.

MK A Medellin
RN

TRAMO 4
Alternativa La Miel 2
(tramo oriental)

Sancho Paisa

TRAMO 5
Alternativa Desviacion Sur

km

%4

Volumen de Corte(m2)

536.000; 0

Represa La Fe

A Llanogrande

A El Retiro

F=c== ===

: ,80 36.300 0
: ,00 ' 975.000! 0 ' 91.9000
L T[82 130244007 776 LT 38150690 T
_342 | 54800, 71.600, 83.900, 23.800
1

En el 2021 se realizaron 10 comités directivos, 2 reuniones con el grupo
promotor y 15 reuniones para el estudio de demanda y trafico del proyecto.
De igual forma se llevaron a acabo 5 reuniones con entidades externas entre
las cuales se encuentra: la Gobernacion de Antioquia, Alcaldia de Rionegro,
Alcaldia de Caldas, Corantioquia y Odinsa.
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CAPITULO 15

ESTADOS FINANCIEROS
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CAPITULO 16

ANEXO: REVISION PLAN DE DESARROLLO
ALCALDIA DE MEDELLIN 2020-2023

AVANCE EN LA EJECUCION DE INFRAESTRUCTURA

La CCI Antioquia recibid respuesta a la peticion realizada directamente al Departamento
Administrativo de Planeacién de la Alcaldia de Medellin, con la cual, se pretendia conocer
el avance de los indicadores del Plan de Desarrollo Medellin Futuro en materia de
infraestructura con corte acumulado al 31 de diciembre de 2021, es decir, de los dos
primeros afos de la actual administracidn municipal. Una vez recibida esta informacion, la
Coordinacién Técnica llevd a cabo una revision del avance reportado de los 93 indicadores,
dando como resultado, una diferencia del 28% en el avance consolidado segun el analisis
que se presenta a continuacion.

93 INDICADORES DE INFRAESTRUCTURA

Indicadores con avance corregido hacia abajo: 41 449/

19 indicadores con avance -Complejo cultural Ciudad del Rio.
ejecutado del 0% en construccion -Establecimiento carcelario municipal.

luego de corregidos por la CCI -Hospital mental.

-Unidad Hospitalaria Santa Cruz.
o, .
(20% del total), destacan: _Ciclorruta Norte Sur.

Espacio de almacenamiento y recarga

de vehiculos con sistema de movilidad 16 indicadores con desfase
sostenible. mayor o igual al 30%.
-Observatorio y Refugio de vida silvestre

La Aguada. Vias, puentes, andenes y espacio publico
-Etapa 1 Parques del Norte. construido, centros del valle del software,
-Ciudadela del Norte. buses eléctricos Metroplus.

Indicadores que no requirieron correccion: 49 539%0

Indicadores con avance corregido hacia arriba: 3 c{V/

Avance reportado: 59% Avance corregido: 31%

28 indicadores (30%) con avance mayor o igual al 50%
(reporte de avance a la mitad del cuatrienio)
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